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PREMIERE PARTIE

LE CONTEXTE ECONOMIQUE ET FINANCIER

Méme si l'activité a Iégerement fléchi cette anrdams la zone euro comme en France, la croissance
devrait rester globalement plutdét bien orientée28d9, permettant de poursuivre la décrue déja
amorcée du nombre de demandeurs d’emplois. L’iofiade rapproche peu a peu de I'objectif de 2 %
fixé par la Banque Centrale Européenne dont le rerome massif de rachats d’actifs devrait
progressivement s'atténuer avant de prendre nomegidefin I'an prochain.

En région Auvergne-Rhoéne-Alpes, les indicateursménuques placent le Puy-de-Déme globalement
en bonne position confirmant ainsi les atouts ditéére puyddémaois.

Si les comptes de I'ensemble des collectivitésose glutdt améliorés en 2017 selon le rapport gubli
I'été dernier par I'Observatoire des Finances elad8estion Publique Locales, les Départements ont
connu une baisse de leurs investissements poli"fea8née consécutive, signe a I'évidence de la
persistance du déséquilibre structurel du financemes allocations de solidarité.

La trajectoire des comptes publics présentée datl'dans le cadre du Projet de Loi de Finances
(PLF) pour 2019 s’inscrit dans un objectif de rédouc du déficit budgétaire a horizon 2022,
principalement permis par une limitation de la pesgion de la dépense publique.

L'information financiére majeure pour les colleittds ne figure cependant pas dans le PLF mais est
annoncée au sein d'un projet de loi qui devraie @ublié au premier trimestre 2019 et sur lequel
I'ADF entends bien peser de tout son poids pouwreggarder I'autonomie fiscale des Départements.



| - UNE CONJONCTURE ECONOMIQUE PLUTOT FAVORABLE

A/ ZONE EURO : UNE CROISSANCE QUI RESISTE MALGRE DHSGERTITUDES

Depuis le I janvier 2015, 19 pays sont

membres de la zone euro (Allemagne, Autriche,
Belgique, Chypre, Espagne, Estonie, Finlande,
France, Gréce, Irlande, Italie, Lettonie, Lituanie,
Luxembourg, Malte, Pays-Bas, Portugal,
Slovaquie, Slovénie).

La croissance du Produit Intérieur Brut (PIB) de la zone euro a sensiblement progressé en
2017 (+2,4 %), niveau qu’elle n'avait pas atteigpdis 10 ans.

Pour 'année 2018, la Commission Européenne ashai®,1 % ses prévisions qui s'établissaient
encore a 2,3 % en mai dernier. L’économie de laezearo a en effet Iégérement ralenti au
premier semestre 2018 et, si la commission estimeela@ dynamique de la croissance devrait se
renforcer au second semestre, elle pense que ealara pas suffisant pour atteindre les +2,3 %
espérés initialement.

Taux de croissance du PIB réel (en %) en volume dans la zone
euro

Source: Eurostat
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En juin dernier, I'Organisation de Coopération et [développement Economique (OCDE) a
publié une importante étude sur I'économie de leezeuro dans laquelle elle évalue le taux de
croissance 2019 de la zone euro a 2,1 % en 2016s(@&)2 % en 2018). L'OCDE estime que
I'économie de la zone euro connait une croissaalidesa la faveur d'une politique monétaire
trés accommodante, d'une politique budgétaire néoaént expansionniste et du redressement de
I'’économie mondiale. La croissance du PIB devrejitendant ralentir quelque peu, mais rester
forte a I'aune de ce que I'on a observé ces dergiannées.

Selon cet organisme, I'économie de la zone eur@lesentée principalement par la demande
intérieure. L'embellie constatée sur les marchégalail et les conditions de financement trés
favorables continuent de stimuler les revenus atjuguées a un redressement de la confiance
des consommateurs, la consommation privée.

L'investissement soutient davantage la repriseaigmente vigoureusement dans la plupart des
pays. La croissance de l'investissement privé pa@t&e par le trés bon moral des entreprises et
l'augmentation des bénéfices. Les indicateurs decdafiance des entreprises et des
consommateurs restent élevés, signe d'une croissadlativement solide. Les entreprises
commencent d'ailleurs a faire face a des contraidtéquipement et de capacité dans certains
secteurs et dans certains pays.
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Dans son rapport trimestriel sur les perspectivegé&tonomie mondiale publié mi-juillet 2018,
le Fonds Monétaire International (FMI) estimait gua croissance devrait ralentir
progressivement dans la zone euro, de 2,4 % en2Q]2 % en 2018 et a 1,9 % en 2019.

Le FMI a notamment révisé a la baisse ses préwsdm croissance pour I'Allemagne et la
France, aprés que l'activité ait fléchi plus quévorau premier trimestre, et en lItalie, ou la hauss
des écarts de taux souverains et le durcissementatalitions financieres qui s’expliquent par
l'incertitude politique récente devraient peserlautemande intérieure.

Les prévisions de croissance de juillet pour 2018 ot 2019
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De son c6té, la Commission Européenne a maintenuileat dernier sa prévision a +2 % pour
2019. Elle estimait, a cette date, que les conditinécessaires a une croissance économique
soutenue demeuraient réunies I'an prochain mamllguevrait néanmoins s'atténuer.

Selon la commission, la modération de la croissa@selterait en partie de facteurs temporaires,

mais les tensions grandissantes qui s’exerceraigries échanges, la hausse des prix du pétrole
et l'incertitude politique qui réegne dans certalftats membres pourraient également jouer un

réle.

En matiere d’emploi, la Commission Européenne note que le chdmagespibsa décrue et est
maintenant proche des niveaux antérieurs a la. dtssmombre de personnes en activité dans la
zone euro est a son plus haut niveau depuis ldottion de I'euro, mais un certain sous-emploi
y persiste. Alors que le taux de chdmage resteééaws certains Etats membres, dans d’autres,
certains emplois vacants sont déja plus difficilgmurvoir.



Taux de chomage dans la zone euro (en %) Source: Eurostat
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2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
—7Zcneeuro| 7,6 9,6 107 | 102 | 114 | 120 | 116 | 109 | 100 9,1
——Allemagne | 7,4 7,6 7,0 5,8 5,4 5,2 5,0 4,6 4,1 3,8
Espagne 11,3 179 | 199 | 21,4 | 248 | 261 | 245 | 221 | 196 | 17,2
France 7,4 9,1 9,3 9,1 9,8 102 | 102 | 104 | 101 9,4
talie 6,7 7,7 8,4 3,4 107 | 121 | 127 | 11,9 | 11,7 | 11,2

La commission table sur un taux de chémage reven® & en 2019 aprés 8,4 % en 2018 (et
9,1 % en 2017).

Pour 'OCDE, le chémage diminue depuis ces dergsi@arées, mais reste €levé dans certains
pays de la zone euro. Les indicateurs généraux aantv de ressources de main-d’ceuvre
inutilisées montrent qu'il s'agit la d'une vulnélispersistante.
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1. Pour chacune des observations mensuelles, &cart entre le faux minimum 2t le taux maximum de
chimage observé parmi les 19 pays de la zone euro.

2 Les salaires réels correspondent a la rémundration par salarié comigée du déflateur du PIB,

3 Pays de la zone euro qui sont également membres de 'OCDE (16 pays)

Source © Eurostat (2018), « Emploi et chimage (Enquéte sur les forces de travail », base de donndes
Eurostar ; OCDE (2018), Perspeciives économigues de 'OCDE @ staiistigues ei projections (base de
données).

En dépit de I'expansion économique en cours etadiemtation accommodante de la politique
monétaire, les salaires nominaux ne sont pas regald hausse de maniére notable et, du fait de
l'augmentation de l'inflation globale en 2017, lagression des salaires réels a été limitée.



Apres plusieurs années ou elle était voisine de, Yénflation est repartie a la hausse dans la
plupart des pays de la zone euro pour atteindrgé %len 2017. Il faut rappeler que la Banque
Centrale Européenne (BCE) s’est fixé, en lien as@@olitique monétaire accommodante, un
objectif d’'une hausse de l'inflation proche de &6 an.

Taux d'inflation dans la zone euro (en %)

Source: Eurostat
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En juin dernier, BCE a révisé sa prévision d'inflaten la portant a 1,7 % en 2018 et en 2019
(contre une estimation de 1,4 % en février). Efiglile président de la BCE a confirmé la fin
progressive de la politique monétaire expansioarstla banque centrale.

Concretement, la BCE prévoit de réduire |
programme massif de rachat d'actifs, lan
en 2015 et dun volume actuel d
30 milliards  d'euros par mois, ¢
15 milliards d'euros a partir d'octobre aval
d'y mettre un terme en fin d'année.

En ce qui concernkes taux d'intérét, la
BCE a annoncé en juillet leur maintien
leurs bas niveaux actuels au moins jusqt
l'éeté 2019.
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FRANCE : UN LEGER TASSEMENT DE LA CROISSANCE

Aprés cing trimestres ou la croissance du PIB fianavait été plutét dynamique, le rythme s’est
sensiblement ralenti début 2018. Au cours des geemiers trimestres, 'augmentation du PIB a
été limitée a 0,2 %.

Evolution trimestrielle du PIB en France Source: INSEE
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La consommation des ménages et l'investissementagaient principalement contribué a la
croissance en 2017 se sont « tassés », alors tpadalace commerciale s’est a nouveau dégradée
en raison essentiellement d’une hausse des imjpotat

Graphique - Le produit intérieur brut et ses composantes
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Aprés une hausse de 2,3 % en 2017, la croissanogaise devrait, selon notre institut de
conjoncture, s'établir a 1,7 % en 2018.

Le Gouvernement, au cours de I'été, a ajusté sassmns de hausse du PIB en 2018 et 2019 en
les ramenant a 1,7 % contre respectivement 2 %9ébIdans les estimations précédentes.



Dans sa note de conjoncture de juin 2018, I'INSEEcige que certains facteurs ponctuels
expliquent ce ralentissement, a savoir le "contiptale la croissance vigoureuse enregistrée en
2017, une consommation des ménages "atone" etalitmges gréves dans les transports. Ce

dernier élément est toutefois estimé par I'INSERuaplus -0,1 point sur la croissance au
deuxiéme trimestre 2018.

D'autres parametres sont aussi a l'ceuvre, commiria remontée des prix du pétrole,
l'appréciation de I'euro, le renforcement des tarsprotectionnistes, les craintes sur la politique
monétaire et l'inflation, ou encore les incertitsigelitiques en Europe.

L'INSEE prévoit un ralentissement de l'investisseintkes entreprises sur I'année a +3,1 % contre
+4,4 % en 2017. Celui des ménages devrait connaitrest coup de frein et ne progresser que de
1,6 % contre +5,6 % en 2017. La consommation dewmges devrait, de son cbté, progresser a
un rythme modéré, de 1 % en moyenne annuelle, afgr&<$% I'an dernier.

Le climat des affairés aprés avoir progressé régulierement jusqu'a décer2017, s'est
d’ailleurs replié depuis le début de I'année 2018.

Climat des affaires en France Source: INSEE
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Cependant, I'INSEE note que les tensions sur koffontinuent de progresser ou se maintiennent
a des niveaux élevés. Ainsi, le taux d'utilisatotes capacités de production dans I'industrie est
toujours au-dessus de 85 %, son plus haut nivepuigi€été 2008. Dans la construction, il
dépasse méme 89 %. Cela témoigne donc d’'une adiinifours soutenue.

! Lindicateur synthétique du climat des affairesurée la tonalité des enquétes européennes de canjen
plus il est haut, plus les industriels considéfavbrablement la conjoncture. Cet indicateur sytidoé est
calculé par analyse factorielle. Cette techniquempé de résumer I'évolution concomitante de plusieu
variables dont les mouvements sont trés corrélésolution de l'indicateur synthétique résume ailessmaniére
pertinente la phase conjoncturelle, influant I'emisike des soldes d'opinion des enquétes de conjenctu



La croissance importante de I'année 2017 a étéfip@réa I'emploi salarié marchand qui a
vivement augmenté de 172 000 emplois au premieestenpuis 161 000 au second. Début
2018, les enquétes de conjoncture signalent umetisin un peu moins favorable pour les
variations des effectifs tandis que les difficultEsrecrutement restent importantes. Au premier
semestre, I'emploi salarié marchand croitrait ayghme inférieur a celui de I'année précédente
(+83 000), rythme qu'il garderait en seconde maiténée (+80 000).

L’emploi salarié non marchand a diminué au deuxisamaestre 2017 (—9 000) sous I'effet d’une
baisse du nombre de bénéficiaires d’emplois aidesc notamment une forte réduction des
entrées dans les anciens contrats a partir de-20i. Cette tendance s'estomperait au premier
semestre 2018 (—3 000) puis s’inverserait au se¢or@?2 000), profitant de la montée en charge
du nouveau dispositif « Parcours Emploi CompétenceBu total, 'emploi (y compris non
salarié) progresserait de 81 000 au premier seenpsis de 102 000 au second, soit 183 000 sur
'année 2018.

En France métropolitaine, le taux de chdmage as derBureau International du Travail (BiT)
s’établissait a 8,7 % au’'Z trimestre 2018 (9,1 % France entiére). Globalemientaux de
chémage diminue depuis le milieu de 'année 2015.

Tableau1 - Taux de chémage BIT en France métropolitaine

Taux de chémage France

Taux de chomage France mérropolitaine _ En%del:mu}aﬁon Variation en points sur m
données CVS en moyenne trimestrielle, en % a0 un
" I i ) e [
10.5 Personnes au chémage 89 87 -0.2 -0,4 2!
10 15-24ans 208 20,1 -0.7 -28 :
2549 ans L] 8,1 -0.2 03 14
95
50 ans ou plus 63 6.3 0.0 0.0
9
Hommes 88 87 -01 -05 (]
85
15-24.ans 206 212 06 -20
B 25-49 ans 7.9 7.8 -0, 04
75 50 ans ou plus 66 6.4 -0.2 -0.2
- Femmes 9,0 87 -03 -03 1
- 15-24ans 21,1 7 2.4
65
T T T T T T T T 1 25-42 ans 88 8.5 -0.3 -0.1
2003 2005 2007 2009 20 2013 2015 2017 ¢
58 6.2 04 0.2
- Personnes au chdmage de longue 25 36 00 o4 10

(p) = provisoire
Champ : France métropolitaine, population des ménages, personnes de 15 ans ou plus

Source : Insee, enquéte Emploi

L'INSEE estimait en juin dernier que le taux de mla@e continuerait de baisser en 2018, pour
s'établir a 8,8 % (France entiére) en fin d'annpea 9,0 % fin 2017 et 10,0 % fin 2016. Sous
I'effet de créations d’emploi toujours solides,tendance a la baisse du taux de chdmage se
poursuivrait & un rythme toutefois moindre qu’ed20

2 En application de la définition internationale ptie en 1982 par le Bureau international du trg@&dil), un
chdémeur est une personne en age de travailler@d®a plus) qui répond simultanément a trois coorht a
savoir, étre sans emploi (c'est a dire ne pas &naiaillé au moins une heure durant une semaiméféesnce),
étre disponible pour prendre un emploi dans legoliBs et avoir cherché activement un emploi dansbés
précédent ou en avoir trouvé un qui commence damssnale trois mois.



C/ PUY-DE-DOME : DES SIGNAUX ECONOMIQUES POSITIFS

En mai dernier, 'INSEE a publié le bilan éconongq2017 concernant la région Auvergne-
Rhéne-Alpes.

En 2017,70 160 entreprises ont été crééemn Auvergne-Rhbéne-Alpes dans I'ensemble de
I’économie marchande hors secteur agricole. Cd séait plus été atteint depuis 2010. Le
Puy-de-D6me présente le second plus importantdaugmentation (+9,8 %) en 2017 parmi les
douze départements de la région, la moyenne s'stabht a 8 % (6,8 % pour la moyenne
nationale).

Créatons dentreprises par dépanement

mdividuelies de mitro-
hors micro-ent tep
Evolution Evoaution Evolution Creations | Ewnlution
W1TE BATTATE DHTR08 en AT | ANTE
fen %] fen ] e el [nombre} | fen %)

An T8 44 -14 4310 a0
Ml -25 -6 1.1 113 -5
Ardéche 26 44 -048 2318 20
Caninl -24 o 134 615 20
Dirtirrat 32 -07 558 4373 27
o] 6.3 BT 1.1 11w BA
Lo 56 T2 B3 5326 6.4
Herte-l o 58 -0z 134 1206 51
Puy.de-Déme 71 0 0r 4 285 .8
Riine 44 113 M2} F3isE 127
Savoe 146 1.7 14 4275 53
Hede-Seme 145 or 49 T2 6.7
Auvergne- 6.5 56 12| TO1E0 B.O
Rhéne-Alpos
France a8 EA 26} ST520d [1]
metmociiane

Mota : données bndas.
Chamg - ensemile des actités marchandes non agrcoles.
Source © insea, Repertoira des Enfrepnises ef des Elablissements (REE - Sinng|

En juin 2018, sur les 12 derniers mois, les créatdientreprises se sont accrues de 18,0 % dans
le Puy-de-D6me alors qu’elles avaient diminué de%0,sur la période précédente (juillet 2016 a
juin 2017).



Nombre de créations d'entreprises dans le
Puy-de-D6me Source: INSEE
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De méme,les défaillances d’entreprisesconnaissent une importante diminution dans le
Puy-de-Doéme (-14,2 %), ce qui représente une régiustipérieure au double de celle enregistrée
au plan national (-7,1 %) alors qu’une baisse tié&®gst enregistrée pour la moyenne régionale.

Nombre de défaillances sur un an (*) Glissement du ;:(I,ijul annuel (en
187 trim, 48 trim, 187 trim, sur un
461 430 394 8.4 145

Ain

Allier 254 219 187 146 264
Ardéche 212 199 191 -40 99
Cantal 91 90 81 10,0 1.0
Dréme 499 429 415 33 16,8
Isére 1242 1174 10092 7.0 12,1
Loire 653 637 624 20 44
Haute-Loire 154 146 144 1.4 65
Puy-de-Déme 465 421 399 52 14,2
Rhéne 1723 1672 1601 -42 7.4
savoie 450 485 503 3.7 11.8
Haute-Savoie 623 612 577 -5,7 74
2;‘;’:;5"9'”‘5"9' 6827 6514 6208 47 9,1
France entiére 57236 54617 53 167 27 7.

() En fin de trimestre.
Note : données brutes au 19 juillet 2018, en date de jugement.
Accés aux séries longues : Défaillances par secteur d'activité, région et département

Source : Fiben, Banque de France.

L’emploi salarié privé a connu en 2017 une hausse dans le Puy-de-Déne%#)Ilcomparable a
celle de la moyenne nationale (+1,6 %), la croissatant un peu plus élevée pour la moyenne
régionale eu égard a la forte progression enrégigiar les départements du Rhoéne, de la Drome
et des deux Savoie.



u L'emploi salarié progresse de + 19 % en Auvergne-Rbine-Alpes

Evolution mégionale de I'emplol satarié
France hors Mayase ; LE W
Clssaenaid aonue) J017-JO0A (80 W)

23 a1 i

S 18 b s e 23
S50 i 3 18
mois o 19

Note : données CVE.

¢

ﬂ L'emploi salarié progresse dans tous les départements
Empini salané par département & par secteur

Effectifs au ‘Gissemen! anevel (en %)
;‘"ﬁﬂ Industrie | Consinucion | Terfaire dont dont | Tokal
marchand | Commerce | imidvio

Amn 1338 -03 =15 +18 <25 +T12| +10
Al 623 o8 =12 =01 Q4| +84) +02
Ardéche L3 =14 =10 18 15| +72d | 02
Coninl MA «03 =23 w1d RE| +284) +13
Drtre 1286 «07 -4 28 #2f| +73F| +21
|sére 3080 =02 =01 +23 +07 +431 +14
Laire 1632 =13 14 +08 o] «1a
Hasted ore a1 +14 =14 +1,1 #03| +T8Z| +13
Puy-ce- Dime: 1650 - 13 +12 =28 sLT| +724| +18
Rhine BT +04 *27 =27 LE| =ar| +24
Savoe: 1HEE «03 +45 «12 id «561 2%
Haute:Sawmie 1ma +15 + 28 w44 +18| +TLT| +36
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marchands si salanés des perticubers emaloysurs.

Spures : inzas, sotimations f'emplol ; estimalions fimsesinedos Acass-Lissef, Davss, inses
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Les autorisations de logements< bondissent » véritablement dans le Puy-de-Dovee ane
augmentation de 22,1 %, soit 1d"3plus forte hausse dans la région (+10,3 % poundgenne

régionale).

Dans le domaine du tourisme(hébergement), le bilan est aussi relativementrihle. Ainsi,

I'évolution 2017/2016 du nombre de nuitées en kétekté nettement plus importante dans le
Puy-de-D6éme (+3,2 %) que pour la moyenne régiofede3 %). Pour ce qui est des nuitées en
campings, le taux d’augmentation pour le Puy-de-Bd#¥ %) est quant a lui assez proche de

Logements autorisés par département

Evolution Evolution

en 2017 2017/2016 annuelle moyenne

{nombre} (%) 20162011 (%)
Ain 6000 +59 -6.7
Allier 900 +13 -100
Ardéche 2800 +46,7 -44
Cantal 700 +16,3 -45
Drome 4 000 +18.9 -51
Isére 11400 +219 -04
Loire 2900 -142 -66
Haute-Loire 1000 +38 -72
Puy-de-Démed 4300 +221 -19
Rhéne 17 300 +6,3 -27
Savoie 5700 +241 -04
Haute-Savoie 13 500 +07 +33
Auvergne-Rhéne- 70 200 +10,3 -22
Alpes
France métropolitaing 482 600 +80 -22

(1) : taux d'évolution annuel qu'aurait connu fa construction de logements, pour le département
ou la région, si '"évolution avait éé la méme pour chague année de la période considérée.
Note : données brutes provisoires arrondies & la centaine en date réelle. Les évolutions sont
calculées sur données non armondies.
Champ : France métropolitaine
Source : SDES, Sit@def2, extraction au 28 mars 2018

celui de la méme moyenne (+4,9 %).




Nombre de nuitées dans les hétels par département Nombre de nuitées dans les campings par département

Nombre de nuitées dans les hotels Part des nuitées Nombre de nuitées dans les campings | Part des nuitdes sffectudes
e effectuées en 2017 (%)
2017 | Evolution Evolution annuella 2017
(e milliers) | 2017/2016 | moyenne 20162011 (1) (%) g 217 | Evolution | Evolution annuelle | - par une sur
(%) par une clientéle {en milliers) | 201772016 mayenne clientéle | emplacements
étrangére (%) (%) 201612011 (1) (%) | étrangire bquipés
Ain 1335 49 +25 249 Ain 574 +27 +38 458 us
Alli 313 03 +34 27 334
Allier g0| +20 -02 107 i T
Ardéche 4505 +10,0 +18 382 50,9
Ardéche 635 +30 +20 217
Cantal 329 -6.7 +0,8 29 354
Cantal 487 -37 +02 89
Drome 1757 34 +24 431 422
Bre Tod) =2y 95 af Isre 900 +40 +09] a1 410
ol 2657 12 08 i Loire w|  +36 A ED 326
Loire 2 +13 -25 143 Haute-Loire 276 +20 +30 30 31,1
Haute-Loire 340 +58 -05 123 Puy-de-Dbme 1022 +40 +12 109 430
Puy-de-Déme 1968 +32 +05 136 Rhéne 206 =07 +«16 425 44,1
Rhéne 5549 «28 «37 228 Savoie 736 0.2 +12 307 209
Savoie 3451 -62 12 359 Haute-Savoie 1545 +20 +14 372 319
Hauie-Savoie 4628 20 +11 361 Auvergne-Rhone- 12304 +49 +1,7 364 a7
Alpes
:;t’““‘m“ nns) <03 19 e France métopolitaine | 123 971 +55 R 520
= : Note : données 2017 définitives. La fréquentation des campings m'est observée que d'avil 2
France métropoliaine 209 934 +49 -02 3.0 . De 2010 & 2016, le meis d'avril a &8 estimé car la saison d'&té recouvralt alors

uniquement les mois de mai & septembre.

1) : taux d'évolution annuel qu'aurait connu le nombre de nuitées si 'évolution avait &té la méme ; P X
m g (1) : taux d'évolution annuel qu'auralt connu le nombre de nuitées si l'évolution avait &1 la méme

paur.chacue; annee de [a pe Acnmpone. pour chaque année de la période considérée.

Source  Insee en partenariat avec fa DGE et les comités régionaux du tourisme (CRT) Source  Insee en parfenarial avec la DGE ef les comités régionaux du lourisme (CRT)

Selon les données publiées par la Direction Ré@gothas Entreprises de la Concurrence, de la
Consommation, du Travail et de 'Emploi (DIRECCTRhur le deuxieme trimestre 2018, dans
le Puy-de-Doémele nombre de demandeurs d’emplotenus de rechercher un emploi et sans
activité (catégorie A s'établit & 30 760. Ce nombre diminue de 1,2 #4usuan. En Auvergne-
Rhéne-Alpes, la réduction constatée est de 1,7r%rsan.

Demandeurs d'emplol en catégories Aet A B, C dans le Puy-

de-Déme
En milkers. données comigées des varialions saisormigres ef des jours cusrables (CWES-CUO) , .
- S'agissant du nombre de demandeurs
_ d’emploi tenus de rechercher un emploi,
4 ™ ayant ou non exercé une activité dans le mois

(catégories A, B et C), il s'établit a 53 670 au
second trimestre 2018 dans le Puy-de-Déme,

/’__,_/—/_\ﬁ soit une hausse de de 2,2 % sur un an.
0

En Auvergne-Rhéne-Alpes, ce nombre
1 s’accroit aussi de +1,6 % sur une année.

Catbgonie A, B L —Cakbgois 4

o
12 T2 i rd T T T2 12 T2 3 L] i rd
W08 008 M 2011 2012 2013 14 IS M1E 2T 20

Spuroe © Poie emplol.Cares, STMT, indements. Dares

- catégorie A : demandeurs d'emploi tenus de faiseadtes positifs de recherche d'emploi, sans emploi

- catégorie B : demandeurs d'emploi tenus de fdee actes positifs de recherche d'emploi, ayantcéxane
activité réduite courte (i.e. de 78 heures ou maimgours du mois)

- catégorie C : demandeurs d'emploi tenus de fdi#s actes positifs de recherche d'emploi, ayantcéxaene
activité réduite longue (i.e. plus de 78 heuresaurs du mois)



Insee - Taux de chomage trimestriel
|Oca|i5é en % Source: INSEE

———Puy-de-Déme  ———France métropolitaine

Le taux de chémage trimestriel localisé da
le Puy-de-Déme est de méme toujou
inférieur a celui de la moyenne national ,

M
(France métropolitaine). \\/_"\'—/M v\_\’\zm

3 T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Taux de chdmage localisé par zone d'emploi (en %)
Source: INSEE
=—p==Ambert ==l=Clermont-Ferrand ====|ss0ire ==s==Thiers

1 Pour la premiére fois depuis prés de
W 5 ans, le taux de chdbmage localisé par
y bassins d’emplois est repassé sous les
X 10 % pour la zone demploi de
Thiers.

Celle-ci connait cependant un taux
sensiblement supérieur a celui des
F S autres secteurs du Puy-de-Doéme.
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Taux d'évolution annuelle

CATEGORIES A+B+C
( series brutes )




I - LE CONTEXTE FINANCIER DES COMPTES PUBLICS

A/ ELEMENTS ESSENTIELS DU RAPPORT ANNUEL DE L'OBSERVAIIRE DES FINANCES
LOCALES

Depuis plus de 20 ans, le rapport de I'Observatdee Finances et de la Gestion Publique
Locales dresse un état des lieux des finances d#ésctuvités territoriales et de leurs
établissements publics. Les principales sourcegatinations émanent de la Direction Générale
des Finances Publiques et de la Direction GénéesdeCollectivités Territoriales.

Ce document, publié en juillet dernier, commenfagpalement les résultats des comptes 2017
des collectivités. Il constitue un intéressant pama de I'ensemble des finances locales qu'il est
utile d’examiner dans le cadre d’un rapport suioiésntations budgétaires.

Les dépenses des Administrations Publiques Lod@iP$)L*) augmentent de 2,5 % en 2017
apres deux années de baisse (-0,9 % en 2015 é6-6r82016).

Cette hausse est principalement due a la reprisénglestissements (formation brute de capital
fixe selon la définition de la comptabilité natite)alesquels progressent de 7,2 % apres 3 années
de réduction (voir graphe ci-dessous).

Taux de croissance annuel de la formation brute de capital fixe (FBCF)
des administrations publiques locales

en%
A T B T T P T TP

e e e A B

W1 ST T T T T T T A " année électorple pour les communes

L S

-10
T R R R S S T R R -
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Source - Insee, comptes nationaux - base 2010

Si les dépenses locales augmentent en valeur abdelur montant en point de PIB continue de
diminuer.

4 Les APUL regroupent les collectivités territoriglemais aussi divers organismes d'administratiarale
(CCAS, caisse des écoles, SDIS, EtablissementscBubEnseignement,...).



Dépenses des administrations publiques locales, en points de PIB

en%
13

12
11

10

Source - Insee, comptes nationaux - base 2014.

Les dépenses de fonctionnemempirogressent de 1,8 % en 2017 (aprés une dimindgéod,1 %

en 2016), dans la continuité des ralentissementéere®s durant les années précédentes. Les
Départements sont le seul niveau de collectivit€éoanaitre une réduction qui s’explique
principalement par le transfert de la compétenaasports aux Régions. Contrairement a 2016,
toutes les rubriques de charges progressent &ehaharges externes, dépenses d’intervention,
charges de personnel).

Taux de croissance des dépenses de fonctionnement
et de ses principales composantes depuis 2014

29 - e +1,6% +1,8%
1% - }
ow L .| 1 [ .. = —

Depenses de Deépenses Frais de personnel Achats et charges
torctionnement d'intervention extarneas

mzo014 m2015 WM2016 WM2017

Sowrce : DGFIP, comptes de gestion - budgets prineipaux ; calculs DGCL

Les frais de personnelprogressenplus rapidement que I'année précédente (+2,8 %047 2
apres +0,9 % en 2016). Au 31 décembre 2016, latitongublique territoriale comptait
1,886 million d’agents hors contrats aidés cont&9 million au 31 décembre 2015 soit une
baisse de 0,2 %.

Si «I'encours » des effectifs s'était |égeremedduit au I janvier 2017, en revanche, les
rémunérations brutes des agents (qui constitusntéeix tiers des charges de personnel) ont
progressé de 2,7 % en 2017 sous l'effet de la oegation du point d'indice de la fonction
publique (+0,6 % au ®1février 2017 et effet en année pleine 2017 dedaske de 0,6 %
intervenue au °lLjuillet 2016) et de la poursuite de la mise en wu dispositif "Parcours
Professionnels, Carriéres et Rémunérations” (FPCR

Toutes les catégories de collectivités ont ennggigte hausse, celle concernant les Départements
(+1,4 %) ayant été la moins élevée.



Taux de croissance des frais de personnels
par type de collectivité depuis 2014

10%

+9,0%

8% -

6% -

Y +2,8% £3.58
I +1,9%
2% ’,,_‘ | +1,4%
| i
2%
Ensemble Communes GFP Départements Régions
02014 @2015 W2016 BE2017
Source : DGFIP, comptes de gestion - budgets principaux ; caiculs DGCL.

En 2017,les achats et charges externgsjui correspondent aux dépenses de consommation
intermédiaire (fournitures ...) et de services fgha immobilieres, entretien et réparations,
publicité ..), augmentent de +1,8 % apres les sbaisde ces trois derniéres années
(-1,5 % en 2016, -1,4 % en 2015 et -0,4 % en 20Q4djte reprise s’explique en partie par le
redémarrage de l'inflation (+1,0 % en 2017, api@2 %6 en 2016).

Les dépenses d'interventionsles collectivités territoriales reflétent les ca@tgmces dont celles-
ci ont la charge : principalement aide sociale plmsr Départements ; transports, lycées et
formation professionnelle pour les Régions, lesedéps d'intervention du bloc communal étant
surtout constituées de subventions.

Apres leur recul (-0,1 %) en 2016, les dépensagatiientions progressent de +1,6 % en 2017.
Les dépenses d'interventions des Départementsvei@lé& 40,0 M€ en 2017 et représentent a
elles seules prés d'un quart de toutes les dépatesef®nctionnement de I'ensemble des
collectivités territoriales. Ces dépenses contihderralentir pour la troisieme année consécutive
(+0,7 % en 2017, aprés +1,1 % en 2016). Cette ess@n limitée provient des allocations au
titre du rSa qui progressent plus lentement en 2816 %, aprés +3,2 % en 2016), en lien avec
la diminution de -0,6 % du nombre de foyers bémdfies (1,83 million fin 2017, soit
-11 000 foyers bénéficiaires).

Les recettes de fonctionnemendnt augmenté de 2,3 % en 2017 (+0,5 % en 2018¢levent a
201,6 M€ dont 133,8 M€ de recettes fiscales (66),4088,9 M€ de concours financiers de I'Etat
(19,3 %).



Répartition des recettes de fonctionnement
des collectivités locales en 2017

gomde |
Bt (201,6 M e PR oswe | _
Region (26,5 ) e mum-
Dépastements 66, Mae o m -

| 1,6 Md€ :
propre* (29,9 Md€]
2,4MdE

100%

Communes* (79,2 Md€)

i
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BImpéts locaux Autres impétsettaxes BEDGF Autres concours financiers de /Etat  WAutres

* Les groupements & fiscalité propre, en particulier cewx a FPU, percoivent des recettes fiscales quils reversent en partie aux communes. La
[fiscalité reversee (sous forme dattribution de compensation et de dotation de solidaritée communautaire [10,9 Md€]] est déduite des impots
loeaux percus par les groupements, et comptabilisée dans les impots locaux des communes

Source : DGFIP, comptes de gestion - budgets principaux ; calculs DGCL.

Les recettes de la fiscalité directe et indirectele 'ensemble des collectivités progresse de
3,8 %, aprés +3,0 % en 2015. Cette hausse conéelmdois les impots locaux (+3 %) et les
autres imp6ots et taxes (+5,1 %).

Le produit des impéts locaux est affecté pour leaxdtiers au secteur communal comme le
montre le tableau ci-apres.

Les impots locaux en 20170 par niveau de collectivités

En millions d'euros Seotamr ) |Départements| Régions Ensemble
communal
TH 22 282 - 22282 (+1,9%)
FB 18 538 14 165 - 32723 (+2,5%)
TFNB et Taxe additionnelle FNB 1 054 - - 1054  (+1,1%)
Taxes ménages 41 893 14 165 56 058 (+2,2%)
CFE 7 663 = - 7663 (+3,2%)
CVAE" 4 656 4133 8792| 17581 (+4,3%)
IFER 587 281 658 1527 (+2,2%)
TASCOM 942 = - 942 (+25,0%)
Impéts économiques 13 848 4414 9451 27 713 (+4,4%)
Total 55741 18 579 9451| 83771 (+2,9%)

fa) Les impdts locaux de la mémopole de Lyon sont ventilés entre le secteur communal et le niveau départemental en
respectant leurs destinations ou leurs répartitions usuelles entre ces deux niveaux de collectivités. De méme, pour les
CTU de Martinigue et de Guyane entre le secteur régional et le secteur départemental.

(b} ¥ compris les syndicats a contributions fiscalisées et les établissements publics territoriaux de la métropole du
Grand Paris.

(o) Avant reversement des compensations financiéres lides aux transferts de compédtence des départements vers les
régions dans le domaine du transport.

Source : DGFIP, REI; calculs DGCL.

Le produit de la cotisation sur la valeur ajoutéeoanu en 2017 (+4,3 %) une croissance plus
dynamique gu’en 2016 (+1,4 %). Il en est de méme fwproduit de la taxe d’habitation (percue

uniquement par le bloc communal) qui augmente 824 (+ 0,4 % en 2016). S’agissant de la

taxe sur le foncier béti, son produit s’accroit2}® % en 2017 alors qu’il avait augmenté de 5 %
en 2016 sous l'effet de certaines hausses de taux.



Le tableau ci-aprés retrace, pour les taxes ménagédas cotisation fonciere des entreprises
(percue par le bloc local uniquement), la répanitde I'augmentation du produit entre I'effet
« bases » et I'effet « taux » en 2017. Globalementcollectivités ont fait preuve de modération
fiscale au cours de cet exercice 2017.

Evolution des taxes ménages et de la CFE entre 2016 et 2017
Effet taux et effet base

Evolution du
En% i Effet base |Effet taux
produit

Secteur communal

Taxe d'habitation +1,7 +1,3 +0,4
Taxe sur le foncier bati +2,5 +1,7 +0,7
Taxe sur le foncier non bati +0,8 40,5 +0,2
Taxes ménages +2,0 +1,5 +0,5
CFE +3,2 +2,6 +0,5
Départements

Taxe sur le foncier bati +2,4 +1,7 | +0,7

Source : DGFIP, REI hors majoration des résidences secondaires pour la taxe d'habitation, et hors taxe
additionnelle pour le foncier non béti; caleuls DGCL.

Les autres imp0ts et taxes ont été tres dynamiqune®017 (+ 5,1 %). Leur accroissement est
principalement du a la progression des droits deéatins principalement percus par les
Départements (+ 16,4 %) grace notamment a unelartese du nombre de transactions.

Indice trimestriel des prix des logements
anciens - France métropolitaine
Indice CVS (Base 100 au ler trimestre 2010)

Nombre de transactions
de logements anciens
cumulé sur 12 mois

En milliers 115
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Sources : Insee, chambre des notaires de Paris (pour ['Tle-de-France),
Perval-MIN (pour la province).

Sources : CGEDD - MLETR d’aprés bases notariales et DGFiP.

Les concours de I'Etatbaissent & nouveau en 2017 (-5,6 %), aprés uhde®j0 % en 2016. La
pousuite de la baisse opérée depuis 2013 proviemtsiir de la ponction réalisée par I'Etat sur la
Dotation Globale de Fonctionnement des collectvité

L'épargne brute, apres avoir enregistré une baisse de 2011 a 20bdirme sa reprise opérée
depuis 2015. Elle progresse de 5 % en 2017 potaldiea 29,9 milliards d’euros. Cette hausse
s’explique presque entierement par I'épargne bdetegroupements (+0,7 M€, soit +13,7 %) et
des Régions (+0,6 M€, soit +12,1 %). Les communesgistrent également une hausse, mais
assez modérée (+1,3 % apres +0,1 % en 2016). Emake, I'épargne brute des Départements
est pratiguement stable (+0,5 %), apres la forts$mde 2016 (+20,4 %).



La situation est assez contrastée s'agissant dudaypargne brute des Départements. Ainsi,

comme le montre le graphe ci-aprés, le nombre dgeil@ments ayant un taux d'épargne brute
supérieur a 12,5 % a augmenté, passant de 34 Péants en 2016 a 42 Départements en 2017.
Mais le nombre de Départements ayant un taux djépabrute inférieur a 7,5 % a également

augmenté, passant de 13 Départements en 2016 épEstBments en 2017.

Répartition des départements selon leur taux d’épargne brute

Nombre de départements*
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Source - DGFIP, comptes de gastion ; calculs DGCL
* hors Rhone, Martinique, Guyane et métropole de Lyon.

Les dépenses d'investissement des collectivitésritariales s'élevent a 48,3 M€ en 2017, hors
remboursement de dette. La plus grande partie (6és¥supportée par le bloc communal, et en
particulier par les communes (43 %), essentielleraens forme de dépenses d’équipement. Les
dépenses d'investissement des Régions représetieti de I'ensemble et sont en revanche
surtout constituées de subventions.

Répartition des dépenses d’investissement des collectivités locales en 2017

Ensemble :48,3 Md€ 33,5 Md€
2,8 Mde|
0,6 Md¢
Régions:9,7 Md€(20 %) 3,3Md€
I | 0.2 Mcd
Départements: 9,0 Md€(19 %) 5,4Md€
| | | 0,5 Vidg]
Groupcementsdccommuncesa .
fiscalit? propre: 8,7 Md€ (18 %) o :
| | | 1,1 Mde]
Communes ;20,9 Md& (43 %) 18,7 Md€ m:
! ! !
0% 20% 10% 60% 80% 100%

M Dépenses d'éguipement W Subventions O Autres

Source : DGFIF, comptes de gestion - budgets principawx ; caleuls DGCL.

Apres trois années de baisse, les dépenses dissssent augmentent de 6,1 % en 2017. La
croissance des dépenses d’équipement est impo(tent@ %) alors que celle des subventions
versées est plus modérée (+1,8 %).

La hausse concerne tous les niveaux de colleg&it@&xception des Départements



En effet, pour la huitiéme année consécutive, lesépartements ont continué de diminuer
leurs investissementg-1,1 % en 2017, soit -100 M€) mais a un rythmesphodéré qu'en 2016
(-5,7 %). Leurs dépenses d'équipement continuentdiseinuer (-1,7 %) tandis que les
subventions versées augmentent modérément (+0,prés a8,7 % en 2016). Les fonctions
culture et développement économique sont les plushées par la baisse des dépenses
d'investissement des Départements en 2017.

Les dépenses des collectivités du bloc communahifuanes et leurs groupements) sont plus
sensibles au calendrier des élections localessbdiannée de I'élection et celle qui suit, ergsuit
reprise puis accélération jusqu’aux €élections sue& Apres trois années consécutives de baisse,
les dépenses progressent en 2017 (+8,2 % a 29,6(Q¢fe hausse s'explique essentiellement
par la progression des dépenses d'équipement 49 &ors que les subventions d’équipement
diminuent (-2,7 %). Par rapport aux précédentsesyélectoraux, la baisse de I'investissement
local en début de cycle aura donc été plus mareukereprise un peu plus tardive.

Taux de croissance annuels des dépenses d’investissement
selon le type de collectivités depuis 2014
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Source : DGFIP, comptes de gestion - budgets principawx ; caleuls DGCL.

Les recettes d'investissement hors emprun@sugmentent de 3,8 % en 2017 apres une baisse de
9,0 % en 2016. Cette hausse concerne toutes lestootés sauf les Départements. Pour ceux-Ci
tous les postes de recettes concernées affichendiomnution : -5,7 % pour le FCTVA, -1,7 %
pour les dotations et subventions d'investissenmeqties et -17,7 % pour les autres recettes
d’'investissement.

En 2017, comme en 2016, les ressources propresadlestivités (épargne brute et recettes
d’investissement hors emprunts) sont supérieurésud dépenses d’investissement (taux de
couverture de 102,2 %) . Autrement dit, les coiééts territoriales dégagent une capacité de
financement en 2017, a hauteur de 1,1 M€.

Apres trois années consécutives d’augmentatiotaube de couverture est en recul de -1,6 point

par rapport a 2016. Cette diminution du taux devedure est le résultat d'une hausse des
dépenses d’investissement (+2,8 M€, hors rembounsende dette) plus rapide que la hausse des
ressources propres (+2,1 M€). Les niveaux et lefigns des taux de couverture sont toutefois

différents d’un niveau de collectivité a l'autre :



- Les Départements présentent désormais le tapluseélevé (113,6 % en 2017). Ce taux est
pratiguement stable par rapport & 2016 (-0,2 peet)es dépenses d'investissement diminuent au
méme rythme que les ressources propres.

- Le taux de couverture des investissements deiRegst de 91,6 % en 2017. C'est le seul
niveau de collectivités pour lequel le taux de @tiwe est inférieur a 100 % mais aussi celui qui
présente la plus forte évolution (+7,5 points)eli& la forte hausse observée a la fois pour
I'épargne brute (+12,1 %) et pour les recettesebitissement (+25,0 %).

- Le taux de couverture des investissements déscteltés du bloc communal est en revanche
en recul : 102,3 %, soit -4,8 points par rappo20a6. Cette diminution s'explique par la forte
hausse des dépenses d'investissement (+2,2 M€} tquel les ressources propres progressent
seulement de 1,0 M€.

FINANCEMENT DES OPERATIONS D’I ESTI EMENT EN 2017
Ensemble (48,3 Md€) 29,9 MdE 19,4 Md€
id Capacité de financement
T (2,2 %, soit 1,1 Md€)
Régions (9,7 MdE) 54 Md€
| ‘ 0,8 Mde
Départements (9,0 Md€) 7,8 Md€ 2,4 Md€
Capac‘i!é de‘ financement
(13,6 %, soit 1,2 Md€)
Groupements a fiscalité
propre (8,7 Md€) SRMEE sl -
] Capacité de financement
(1,4 %, soit 0,1 Md€)
Communes (20,9 MdE€) 11,3 Md€ 10,2 Md€
Capacité de financement
| | ‘ ‘ T (2,6 %, soit 0,5MdE)
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@ Epargne brute H Recettes d'investissement hors emprunts O Besoin de financement

locales (29,9 Md€) et des recettes d'investissement (19,4 Md€) est supérieure
t (48,3 Md€). Cette capacité de financement représente 2,2 % des leu

Lecture : La somme de [épargne brute des collec
1,1 Md€ au montant des dépenses d'investis
investissements.

Source : DGFIP, comptes de gestion - budgets principaux ; ealeuls DGCL.

L'endettement des collectivités territorialesprogresse de 1 % en 2017 (aprés +1,8 % en 2016).
C'est pour les groupements a fiscalité propre guieite progresse le plus rapidement (+ 4,2 %).

La capacité de désendettement des collectivitésorigiles (encours de dette rapporté a I'épargne
brute) s’améliore pour tous les niveaux de colées en 2017. Alors que ce ratio présentait des
valeurs assez hétérogenes selon les niveaux deetbatls jusqu’a la fin des années 2000, il a
ensuite eu plutdt tendance a converger. Cependa2lik/, on note une amélioration un peu plus
importante de ce ratio pour les Départements aardedes autres catégories de collectivités.
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B/ LES ELEMENTS DU PROJET DE LOI DE FINANCES (PLF) 31

1) Budget de I'Etat : un déficit budgétaire qui deneure sous les 3 %

En ramenant son déficit budgétaire sous les 3 ®IBula France est sortie en 2018 de la procédure
de la Commission Européenne pour déficit excesBile n’est cependant pas exemptée de toute
discipline budgétaire puisqu’en application detitde 121 du traité sur le fonctionnement de I'Unio
Européenne, elle doit dégager un solde structoadtiflé indépendamment des aléas conjoncturels de
I’économie) positif d’au moins 0,5 % par an (diggibgit du « bras préventif » du pacte de staé)lit
Plusieurs autres pays européens (ltalie, Portigglgique, Slovénie,...) sont également dans ce
dispositif préventif.

Les prévisions adressées a la Commission Europémaeril dernier par le Gouvernement dans le
cadre du programme de stabilité budgétaire taklaignun déficit de 2,3 % en 2018 et 2,4 % en 2019.
En septembre, compte tenu du Iéger tassement cl@iksance, il a revu ses prévisions de déficit a
2,6 % pour 2018 et 2,8 % pour 2019.

Le déficit budgétaire prévisionnel 2019 de 2,8 %egne la mesure de transformation du Crédit
d’'Imp6t pour la Compétitivité et 'Emploi (CICE) eallégement généraux, ce qui dégrade le déficit
budgétaire de 0,9 point de fagon ponctuel (sarte déision de transformation du CICE, le déficit
2019 se serait établi a 1,9 % du PIB).

® Le Pacte de Stabilité et de Croissance (PSC) \deidh Européenne (UE) est un ensemble de régles qui
régissent la coordination des politiques budgé&aies pays de 'UE. Il vise a assurer des finapcidiques
saines et se compose de deux volets. Le volet ptiégarantit que la politique budgétaire des pdgd'UE est
menée de fagon durable. Le volet correctif défestmesures qui doivent étre prises par les pays&ude dette
publique ou de déficit public considéré comme esifeka procédure de déficit excessif est prévuel’paicle

126 du traité sur le fonctionnement de I'Union Eaéenne. Elle sous-tend le volet correctif du pdetstabilité

et de croissance de I'UE.



L'ajustement structurel du budget 2019 n’est cepehdittendu qu’'a hauteur de +0,3 % du PIB
inférieur & I'objectif minimum de 0,5 % fixé par elles. La France restera donc potentiellement
« sous le coup » d’une sanction de Bruxelles #reeein 2019.

La trajectoire des finances publiques a moyen temeetoujours en évidence une forte résorption de
ce déficit & horizon 2022, comme le montre le giguod ci-dessous.

Déficit public total en % du PIB
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La réduction de ce déficit devrait étre portéeye réduction de la croissance de la dépense pebliq
jusqu’en 2022 alors que les prélévements obligegoitemeureraient presque stables en pourcentage
du PIB.

m Dépenses publiques en % PIB m Prélevements obligatoires en % PIB Evolution de la dépense publique en volume (hors
60 crédits d'impdt)

551 54,6 54 16

T T
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

L’endettement de I'Etat, somme des déficits budggdapassés et a venir, demeurerait néanmoins
élevé avec un taux espéreé revenu a 92,7 % en 2oidpte tenu des émissions obligataires arrivées a
terme (celles émises apres la crise de 2008),tldftaonce un important programme de 195 milliards
d’euros de titres de financement & moyen et longds I'an prochain. La charge de la dette devrait
s’élever a 42,1 milliards d’euros I'an prochain terd1,2 milliards en 2018. L’Agence France Trésor
prévoit une remontée des taux a 2,15 % fin 201%redh9 % a l'automne 2018. Le « risque taux »
demeure cependant non négligeable pour le budddtdeau cours des prochaines années.



Les émissions de dette a moyen et long termes
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Le Haut Conseil des Finances Publidudans un avis rendu le 24 septembre a estimé que le
prévisions de déficit public et de croissance (28 et 2019 étaient plausibles, méme si la pravisi
d’'une progression du PIB de 1,7 % en 20K3irscrit dans un contexte international marqué pas
incertitudes particulierement élevéeqrésultat des négociations sur le Brexit, sitratile I'ltalie,
fragilité de certains pays émergents,...).

Le Haut Conseil souligne quéde"déficit structurel de la France reste a un nivedlevé. Il ne se
réduirait que lentement au regard des régles eueopés et la France n'aurait pas encore amorce, a
I’horizon de 2019, le mouvement de réduction deratia de dette publique au PIB, a la différence de
la quasi-totalité des pays européens.

Cette situation persistante est de nature a limgigmnificativement les marges de manceuvre de la
politique budgétaire en cas de fort ralentissententactivité économique”.

2) Les mesures du Projet de Loi de Finances pour 29 concernant les Départements

Quelques dispositions du PLF 2019 intéressent fipéement les collectivités territoriales et
notamment les Départements.

Les variables d’ajustement (article 23 du PLF)

Pour financer certaines augmentations a l'intéramut’enveloppe normée des concours de I'Etat aux
collectivités et donc garantir sa stabilité, lesetees qui ont le caractére de variables d'ajustéme
évoluent a la baisse comme les années passées.

La diminution la plus importante concernerait ldadion de garantie des Fonds Départementaux de
Péréquation de la Taxe Professionnelle qui suhiratnouvelle importante réfaction (-15 %).

® Le Haut Conseil des Finances Publiques (HCFP) obsirgé d’apprécier le réalisme des prévisions
macroéconomiques du Gouvernement et de vérifieol#rence de la trajectoire de retour a I'équilides
finances publiques avec les engagements européelasktance. Organisme indépendant du Gouverneatent
du Parlement, il est placé auprés de la Cour degpfas et présidé par son Premier Président.



La dotation pour transferts de compensations d'ésations de fiscalité directe locale (dite « dotati
carrée ») baisserait de 6 %. La réduction serp#rt& entre les collectivités au prorata des teset
réelles de fonctionnement de leur budget principal.

La Dotation Globale de Fonctionnement (articles 2879 du PLF)

Son montant global est maintenu et I'enveloppe @orée a la péréquation verticale serait la méme
gu’en 2018. Les modifications envisagées par le BbRt a la marge et ne devraient pas avoir
d’'incidence sur la collectivité départementale.

Le report d’'un an de l'automatisation du FCTVA (adle 80 du PLF)

Cette automatisation, source de simplification dgwait intervenir au ®ljanvier 2019, est repoussée

au Fjanvier 2020. Alors qu'aujourd’hui le FCTVA s’instdans un procédé totalement déclaratif, il

devrait demain, pour une trés grande partie densomant, donner lieu a un traitement automatise,
source de gain de temps pour I'Etat et les coll#éés. L’automatisation en question repose sur la
sélection d'imputations comptables identifiees amtrdroit en totalité au bénéfice du FCTVA (a

volume budgétaire constant).

La création d’'une Dotation de soutien a I'investEment en remplacement de la DGE (article 81 du
PLF)

Aujourd’hui, la DGE est articulée autour de traisrgposantes. La plus importante d’entre elles (76 %)
finance les dépenses d'investissement du Départeenematiere d’aménagement rural au sens large
(agriculture, tourisme, environnement,...). La DGHE ealculée a partir d'un taux national qui
s’appligue aux dépenses éligibles en question.cBaséquent, chaque investissement éligible est
financé (au méme taux). Cette partie a représefithl2 en 2017.

Une autre partie (9 %) est un concours particldase sur les dépenses d’aménagement foncier des
Départements. Elle s’est élevée a 0,28 M€ en 2017.

Enfin, la derniere part (15 %) est allouée a degatéments dont le potentiel fiscal est trés ieféria
la moyenne. Le Puy-de-Dédme ne bénéficie d’'aucuicaars a ce titre.

L’article 81 du PLF 2019 prévoit l'instauration die dotation de soutien a l'investissement des
Départements en remplacement de la DGE. Le mogtab&l de dotation de I'Etat ne changerait pas.
Cette dotation de soutien a I'investissement dggaBéments comporterait deux parts.

- La premiére part, qui concernerait 77 % de |'emse, donnerait lieu a la détermination
d’enveloppes régionales, calculées en fonctionediins critéres de populations, affectées enpaite
les Préfets de régions sous forme de subventidngedtissement de projets répondant a un objectif
de cohésion des territoires.

- La seconde part (23 % de I'ensemble) serait ohétgre pour chaque Département en fonction du
potentiel fiscal par habitant et du potentiel flsigperficiaire (le critere étant moins restricfife celui
de I'actuelle DGE) et son montant serait libre dxon



Alors que la DGE a aujourd’hui un caractere rekatient prévisible & moyen terme puisque la plus
grande partie de son montant est adossée a un e@ardépenses d’investissement éligibles et donc
potentiellement connues, la nouvelle dotation dgtieo a l'investissement présente en I'état actuel
davantage d’incertitudes quant aux montants degtescd’investissement futures.

En effet, nous ne disposons pas a ce stade denfmissance des enveloppes régionales et surtout la
répartition par les Préfets de région pourrait éwelilement amener des fluctuations budgétairesiselo
les années. Le PLF prévoit gu'un décret en Con4giht précisera les modalités d’'application.

L'élément plus favorable consiste en la bonificatiu taux de subvention pour les Départements
signataires d’'un contrat financier avec I'Etat ali quuront respecté leurs engagements. Les
Départements auraient donc droit au méme « borgquee»celui jusqu'a présent réservé aux seules
communes et structures intercommunales.

C/ VERS UNE POSSIBLE LIMITATION DE L’AUTONOMIE FISCALEDES DEPARTEMENTS

La mission « Finances locales », mandatée pardmiBr Ministre et coprésidée par MM. Alain
Richard et Dominique Bur a remis début mai dernierrapport présentant les éléments d’'une
réforme générale de la fiscalité locale.

Cette réforme résulte de la suppression intégeala taxe d’habitation (TH) envisagée par I'Etat,
apres le dégrévement de 80 % des foyers fiscaurisaucet imp6ot.

La suppression de la TH signifie, pour le bloc camal, une perte de recettes estimée a 24,6 M€
a horizon 2020, a quoi il faut ajouter environ & de compensations d’exonérations de TH qui
disparaitront avec la suppression de cette impositioit un total de 26,3 M€ environ en 2020.

La mission « Finances locales » a envisagé dewmasos de remplacement de la TH :

- Le premier scénario s'appuie sur le transfert irstede la part départementale de la Taxe
Fonciére sur les Propriétés Baties (TFPB) au bdmensunal.

- Le second scénario examiné par la mission condsie le remplacement direct de la TH du
bloc communal par un imp6t national partagé.

Le 4 juillet dernier, le Gouvernement a annoncéil quivilégiait la premiere hypothése du
transfert de la TFPB des Départements vers le dcdatmunal. Ce scénario avait déja été retenu
par le Comité des Finances Locales lors de sagguhi 27 février dernier.

L'Association des Départements de France (ADF) $femédiatement opposée a cette solution.
Elle considere que les collectivités territoriaties leur ensemble doivent pouvoir disposer d'un
panier de ressources diversifiées afin que chagel@n local puisse exercer I'ensemble de ses

compétences de maniere efficace et pérenne.

L’ADF fait par conséquent de la conservation dm&rge de manceuvre fiscale des Départements
sur le foncier bati un préalable indispensableuéetoeforme fiscale concernant les collectivités.

Le Gouvernement a annoncé qu’il rendrait ses ades a la fin de 'année 2018 et qu'un Projet
de Loi de Finances rectificative devrait étre péselans le courant du premier trimestre 2019.



DEUXIEME PARTIE

UNE TRAJECTOIRE POUR 2019-2021 EN COHERENCE AVEC NOS
OBJECTIFS FINANCIERS

L'article 13 de la loi n° 2018-32 du 22 janvier 80de programmation des finances publiques pour les
années 2018 a 2022 précise notamment que :

«A l'occasion du débat sur les orientations budgési chaque collectivité territoriale ou
groupement de collectivités territoriales présesgs objectifs concernant :

1°) I'évolution des dépenses réelles de fonctiommenexprimées en valeur, en comptabilité générale
de la section de fonctionnement ;

2°) I'évolution du besoin de financement annuelcobl comme les emprunts minorés des
remboursements de dette.

Ces éléments prennent en compte les budgets m@incigt I'ensemble des budgets annexes.

Cette trajectoire des finances départementale$ egtinécessaire de décliner s’inscrit naturelldmen
dans une stratégie budgétaire pluriannuelle.

Celle-ci a pour but de consolider I'autofinancemienit du Département a un niveau qui lui permet
d’amorcer un processus de désendettement touakifissint les investissements.

Dans un premier temps de I'exposé de cette sequandie permettra de dégager les grandes lignes de
la situation anticipée a fin 2018. Ensuite, unelye@aprospective confirmera les objectifs finangier
fixés jusqu’a la fin du présent mandat départenhenta



ESQUISSE DU COMPTE ADMINISTRATIF ANTICIPE 2018

Les données qui apparaissent dans le tableau &$-aer sont que des estimations de réalisations
de dépenses et de recettes. Au moment ou cette égidconduite (début septembre), il reste

encore plusieurs mois avant la fin de 'année 2@es données doivent donc étre prises avec
précaution.

En effet, une variation légére en pourcentage dares prévision de taux de réalisation en
fonctionnement peut par exemple engendrer un édeapiusieurs millions d’euros sur I'épargne
brute. Il en va de méme des dépenses d'investisgetoat la réalisation se concentre de facon
notable au cours des quatre derniers mois de teeer

Montants en millions d'euros CA2015 CA 2016 CA2017 CAA2018
FONCTIONNEMENT
Recettes réelles fonctionnement * 634,79 638,11 646,49 650,70
Evolution 2,11% 0,52% 1,31% 0,65%
Charges courantes fonctionnement 558,85 565,31 554,61 564,70
Evolution 2,62% 1,16% -1,89% 1,82%
Epargne de gestion 75,94 72,80 91,88 86,00
Evolution -1,48% -4,13% 26,21% -6,40%
Frais financiers 6,95 6,84 6,18 5,75
Evolution -16,97%) -1,58% -9,65% -6,96%
Evolution 0,41% -4,39% 29,93% -6,36%
Capital de la dette 26,42 27,12 27,67 31,46
Evolution 2,24% 2,65% 2,03% 13,70%)
Epargne nette 42,57 38,84 58,03 48,79
INVESTISSEMENT
Dépenses investissement hors dette 100,62 82,61 85,29 82,00
Evolution -11,16%) -17,90% 3,24% -3,86%
dont subvention DSP puy de Déme 0,00 0,00 0,00 0,00
dont hors subvention DSP puy de Déme 100,62 82,61 85,29 82,00
Recettes réelles investissements hors emprunts 22,23 23,28 19,46 22,02
Evolution -20,06%) 4,72% -16,41%) 13,16%
39,10
Evolution -29,46%) -19,79%
Autres opérations liées a la dette
Tirages révolvings 48,98 21,42 9,42 17,65
Remboursements révolvings 48,98 33,14 19,89 17,65
Refinancement de dette 0,00 18,67 0,00 8,67
Remboursements anticipés et renégociations 0,00 18,67 0,00 30,15
RESULTAT GLOBAL
Variation du résultat 1,58 -2,21 20,83 2,33
Résultatinitial 0,97 2,59 -0,83 20,00
Résultat final 2,55 0,38 20,00 22,33
AGREGATS ET RATIOS
Flux net de dette (endettement ou désendettement) 10,98 -8,84 0,96 -17,94
Encours de dette 356,19 347,35 348,31 330,37
Evolution 3,18% -2,48% 0,28% -5,15%
Tauxd'épargne de gestion 11,96% 11,41% 14,21% 13,22%
Tauxd'épargne brute 10,87% 10,34% 13,26% 12,33%
Capacité de désendettement 5,16 5,27 4,06 4,12

* les produits de cessions d'immobilisations sont réintégrés en recettes d'investissement



Les recettes de fonctionnement connaitraient unerggression modérée (+0,7 %) bien
inférieure a l'inflation . En 2017, la hausse de 1,3 % des recettes dedionement avait été
principalement portée par la progression importatgs droits de mutations (+18 %). La
situation n'est pas la méme en 2018 puisqu’a fiptesabre, ils diminuaient de 3,5 %. Le
produit de la taxe sur le foncier béati devrait pesger de prés de 2,4 % par rapport a 2017
(hausse de 1,8 % en 2016). Les recettes de takesstwnventions d’assurances continuent de
subir d’importantes fluctuations mensuelles, maigdcette globale est toujours espérée en
progression de 2 % a fin 2018. Certaines ressouliceimuent en lien avec la limitation du
reste a charge au titre des allocations de sdida@i’est le cas du concours de la Caisse
Nationale de Solidarité pour I'’Autonomie versé dretde I'APA, tout comme du fonds de
solidarité et du Dispositif de Compensation Péréquattribution de compensation versée
par la Région dans le cadre du transfert de la étenge transports intervient en année pleine
en 2018. Le budget intégre aussi en recettes Iggipations versées par la Région et les
Autorités Organisatrices de la Mobilité au titre @mventions de délégation de cette méme
compétence transports.

Les charges courantes de fonctionnement pourraiergrogresser de 1,8 % Cette hausse
plus élevée gu’attendu proviendrait principalendatdeux postes. Tout d’'abord, les charges
liées au Revenu de Solidarité Active pourraient@aitre de 4 % alors qu'une hausse de
1,2 % était escomptée (aprés une progression &mdigé0,9 % en 2017). Ensuite, les dépenses
relatives a I'accueil des Mineurs Non Accompagnésnaitraient une nouvelle progression
spectaculaire en passant de 3,3 millions d’eurd®0d7 a prés de 6 millions d’euros en 2018.
Si I'on neutralise ces deux postes, la hausse li@gies courantes de fonctionnement serait
limitée a +1 %. Les dépenses d’APA et de PCH denrtaglobalement se situer dans les
enveloppes attendues (respectivement +0,9 % et)+4.8% frais de séjours en établissement
(hors accueil des Mineurs Non Accompagnés) pourtaiagmenter de 2 %. Les charges de
personnel devraient étre trés bien maitrisées amecévolution qui ne devrait pas dépasser
une hausse de 0,3 %. La plupart des autres dépeesesient, en masse globale, étre
stabilisées.

Les frais financiers continueraient de baisser (50 %). Au 1% janvier 2018, le taux moyen
de la dette départementale ressortait a 1,71 %ré&@rB5 % un an plus t6t). Le maintien des
taux monétaires en territoire négatif et la pouesule la gestion active de la dette
(renégociations) contribuent & cette diminution.

Les dépenses d'investissement hors remboursemerd h dettesont attendues a hauteur de
82 millions d’euros, en retrait par rapport a cedait attendu.

Le volume (global dautorisations de
programmes (AP) au °1 janvier est
globalement stable. Le phénoméne observé
o AP el demmache ——ratioBP  —ratioGh depuis 2016 d'un rallongement de la durée de
400 , ’ consommation des AP se poursuivrait ainsi en
= e 2018, ne permettant pas d’'atteindre cette année
4 le volume visé de 90 M€. Ce rallongement est
sans doute pour une grande partie a relier avec
a3 le vote de certaines AP adossées a des projets
s'exécutant sur une durée plus importante,
s comme celles liées a l'opération Tres Haut
L Débit ou au Contrat de Plan Etat-Région. Par
- ailleurs, certains retards de réalisations ont été
‘ ‘ ‘ ‘ 0 constatés concernant les colleges. Cela étant, la
2014 2018 2016 2017 2018 « cible » de 90 M€ pour les années 2018-2021
est une moyenne annuelle.
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e Les recettes d'investissement hors emprunty compris les produits de cessions qui sont
inscrits en fonctionnement) devraient légerememgmasser, cette hausse provenant des
encaissements du FCTVA mais aussi des subventguss.

e L’objectif de stabiliser le fonds de roulement dédartement & un niveau voisin de celui de
fin 2017 nécessiteraitn montant des emprunts d’environ 35 M€ en baisse par rapport a
2017.

e Le financement des dépenses d'investissement ségegnterait donc comme suit :

Financement des investissements réels en M€

EE Epargne brute BN Recettes d'investissement hors dette
I Flux net de dette I Prélévement sur le résultat de clture
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L'objectif fixé lors des orientations budgétairesup 2018 était de conserver un niveau
d’autofinancement brut voisin de 80 millions d’eurs. Malgré la croissance plus importante
que prévu des charges de rSa et celles relativedvilmeurs Non Accompagnésget objectif
serait atteint malgré une augmentation des recettes qui s’aveassez modeste.

L'effort supplémentaire de maitrise des chargesamias engagé depuis I'été 2015 porte donc
ses fruits en permettant a la collectivité de coreseune épargne satisfaisante.

L'autre objectif financier fixé concernait uésendettementdu Département. La dette de la
collectivité (540,7 €/habitant) était en effet stipére de 11,4 % a celle des Départements de la
strate a fin 2017 (485,3 €/habitant). Mais au-diei&eul fait de ramener I'encours de dette dans la
moyenne, il s’agit en réalité de pouvoir reconstitune capacité d’endettement du Département a
moyen terme pour assurer le financement de nostisgements. Ce second objestfait lui
aussi respectgau-dela méme de ce qui était visé du fait d’'umih@ volume d’investissements
gue celui prévu en 2018.

La capacité de désendettement du Départemenusessita 4,1 ans, niveau identique a 2017.



I - DES OBJECTIFS D'AUTOFINANCEMENT ET DE DESENDE TTEMENT MAINTENUS
POUR LA TRAJECTOIRE 2019-2021

Les données figurant ci-aprés concerndes dépenses et recettes effectivement réalisées
(Comptes Administratifs anticipés)enmouvements réels.

Pour étre en conformité avec le cadre budgétageupdans la loi de programmation des finances
publiques 2018-2022leux retraitements comptables sont réalisés

- les charges de fonctionnement, qui constituentattésauations de recettes enregistrées sur un
compte 7 (produits), sont défalquées du montanteatestes réelles de fonctionnement,

- les recettes de fonctionnement, qui représentenatiénuations de dépenses imputées sur un
compte 6 (charges), sont déduites du montant gendés réelles de fonctionnement.

Par ailleurs, les dotations aux provisions figuranten dépenses réelles de fonctionnement
sont exclues. Il en est de méme des reprises suiopisions inscrites en recettes réelles de
fonctionnement.

L'étude prospective prend en compte les modificetide périmétre de compétences concernant :

- l'arrét des conventions de délégation temporaimesda domaine des transports pour Riom,
Limagne et Volcans et le Syndicat Mixte des Transpen Commun de I'agglomération
clermontoise (SMTC),

- la reprise par la Région des versements aux aggasiganisatrices de transports dans le cadre
d’anciennes conventions liant le Département au GMiTa Thiers,

- le transfert & la métropole clermontoise.

Ces modifications engendrent des réductions dendépeet de recettes, ainsi que le versement a
la métropole clermontoise d’une allocation compéitea

S’agissant des transports, les mouvements soresettr le plan financier.

A la date de finalisation de ce document, les mustaoncernant le transfert a la métropole ne
sont pas encore définitivement arrétés. Ceux figudans le tableau ci-dessous ont donc encore
un caractere indicatif.

Il est cependant certain que ce transfert a laapéte engendrera pour le Département un impact
non négligeable sur son autofinancement.

En effet, l'allocation compensatrice versée doite éintégralement imputée en dépense de
fonctionnement, méme si elle concerne pour pamrie dépenses d'investissemeAinsi, les
montants de dépenses nettes d'investissement en ae¢ de voirie se traduiront, via cette
allocation compensatrice, par une charge en fonctimement pour le Département qui
réduira de fait son épargne brute

Par ailleurs, le Département devrait aussi proladie subir un colt supplémentaire en
fonctionnement, lequel devrait progressivementérater au fil des ans. Cela provient d’un écart
entre le montant des charges de personnel intérg khllocation compensatrice et celui des
mémes charges concernant les agents départemeejaigrnant effectivement la métropole.



Modification compétence transports - Montants en M€

Arrét des versements aux autorités de transports (RIOM-THIERS) au titre 017 -0.27 2027
d'anciennes conventions (a partir du ler trimestre année civile 2019) ! ! !
Arrét des versements au SMTC au titre de la convention Systéme S (dans le 0,95 -0.95 2095
périmétre de la délégation régionale) en totalité dés 2019 ! ! !
Arrét de la convention de délégation temporaire AOM Riom-Limagne-Volcans au 0,73 -0,73 0,73
1/9/2018
Arrét de la convention de délégation temporaire AOM SMTC au 1/9/2018 (co(t net) -0,19 -0,19 -0,19
Sous total dépenses (1) -2,04 -2,14 -2,14
Diminution de la compensation versée par la Région au titre de la convention de 112 122 122
délégation (anciennes conventions RIOM-THIERS-SMTC) ! ! !
gtl\allt_jrtéctlon des recettes de transports (familles,...) AOM Riom-Limagne-Volcans et -0,16 -0,16 -0,16
Arrét des compensations versées par Riom-Limagne et Volcans et le SMTC au titre
- PO ] -0,76 -0,76 -0,76
des conventions de délégation temporaire
Sous total recettes (2) -2,04 -2,14 -2,14

Incidence des modifications de périmétres transports (2-1)

Transferts Métrople clermontoise - Montants en M€ 2019 2020 2021
Réduction des dépenses de fonctionnement du fait des compétences transférées -3,11 -3,53 -3,58
ReducFlo’n des dépenses nettes d'investissement du fait de la compétence voirie 1,27 -1,27 1,27
transférée
Allocation compensatrice a verser a la métropole imputée en totalité en
‘ g ) . 4,67 4,67 4,67
fonctionnement y compris la part investissement
Sous total dépenses (1) 0,29 -0,13 -0,18
Réduction des recettes de fonctionnement du fait des compétences transférées -0,48 -0,48 -0,48
Facturation a la métropole des prestations viabilité hivernale janvier-mars 2019 0,37
Sous total recettes (2) -0,11 -0,48 -0,48
Coit net des transferts a la métropole (2-1) 0,40 0,35 0,30
Dont incidence sur la section d'investissement -1,27 -1,27 -1,27
Dont incidence sur la section de fonctionnement 1,67 1,62 1,57

LES INDICATEURS PRIVILEGIES ET LEURS VALEURS CIBLES

Les deux indicateurs essentiels retenus pour seivinticiper I'évolution de la solvabilité du
Département demeurent le taux d’épargne bruteaggdacité de désendettement.

Le taux d’épargne brute mesure le solde entre recettes et dépenses déoforement ramené
aux recettes de fonctionnement. Indicateur des esarde manceuvre de la section de
fonctionnement, I'épargne brute est le seul moyepne et récurrent dont dispose la collectivité

pour rembourser sa dette.

L’épargne brute doit a minima étre égale au monts dotations nettes aux amortissements
pour que la section de fonctionnement soit éqéiébrPar ailleurs, ajoutée a certaines recettes
propres d’'investissement (cessions, FCTVA), I'éparfrute doit couvrir I'annuité en capital de

la dette pour assurer I'équilibre budgétaire deeletion d’'investissement.



Pour conserver le niveau d’investissements envisagéoyen terme (moyenne de 90 M€) et
permettre un retour du stock de dette au niveala deoyenne de notre strate, le taux d’épargne
brute du Département devrait demeurer voisin désl2u cours des années 2019 a 2021. Cela
représente, a périmétre constant, un montant dinat@ement brut compris entre 75 M€ et
85 ME.

La capacité de désendettemenmesure lI'encours de dette rapporté en nombre d&sn
théoriques nécessaires a une collectivité pour mmsam stock de dette, a condition qu’elle y
consacre l'intégralité de son épargne brute.

Contrairement au ratio rapportant I'annuité deedttelaux recettes réelles de fonctionnement, la
capacité de désendettement n’est nullement infeemmar des procédés consistant a recourir
abusivement et de facon généralisée a des difféfémortissement. La capacité de
désendettement exprime donc parfaitement la ptissiiune collectivité de faire face a sa dette
avec son épargne.

Conformément a [l'objectif de désendettement préoédent énoncé, la capacité de
désendettement cible devrait se situer au courameses 2019-2021 autour de 3,5 a 4,5 années.

B/ L'EVOLUTION ATTENDUE DES RESSOURCES DU DEPARTEMENSUR 2019-2021 (BUDGET
PRINCIPAL)

Les estimations concernant la fiscalité qui soralisées ci-aprés sont établi@spérimeétre
|égislatif constant

1) La fiscalité directe

+ Foncier béti: la prévision repose sur une hausse physiquéasss de + 1,4 % identique a
celle de la moyenne des derniéres années.

S’agissant du facteur inflation, I'article 99 delai n°® 2016-1917 du 29 décembre 2016 de
Finances pour 2017 prévoit qu'a compter de 2018, \‘aleurs locatives des locaux
d’habitation et des immobilisations industriellessindexées sur I'évolution de I'Indice des
Prix & la Consommation Harmonis# mois de novembre.

Pour 2018, la variation de cet indice a été de 94 (&volution de novembre 2017 par rapport
a novembre 2016). Elle pourrait s'établir un petdassus de 2 % pour le taux applicable en
2019. Pour les années ultérieures, un taux de %1e3t retenu conformément a la prévision
d’inflation de la Loi de Finances.

Le taux de foncier bati est inchangé sur les 3 @ar20,48 %. Un point de foncier bati
représente environ 1,6 million d’euros.

" L'Indice des Prix & la Consommation Harmonisé (HCest I'indicateur permettant d’apprécier le espdu
critere de convergence portant sur la stabilitépdiesdans le cadre du traité de I'Union Européenne



+ Dispositif de Compensation Péréquée (DCP)cette recette, percue depuis I'année 2014,
concerne le reversement par I'Etat des frais ddiagesiu foncier béati percus I'année
précédente y compris ceux liés a la part commu@ds. frais sont adossés a I'évolution des
bases fiscales concernées ainsi qu'a celle des taugui assure une certaine dynamique a
cette ressource au niveau de son volume national.

Par contre, il s’agit d’'une enveloppe qui donna keune péréquation en fonction de différents
critéres, dont le reste a charge sur les 3 alloestile solidarité (de 'année N-2), le nombre de
bénéficiaires de ces allocations (année N-2) etelenu par habitant (année N-1). Par

conséquent si I'enveloppe nationale progresse oletant versé a certains Départements peut
guant a lui baisser.

Compte tenu de la meilleure maitrise des déperié@Aden 2016, la recette de DCP a fléchi
de 0,9 % en 2018. Une nouvelle réduction a hautel? % est anticipée pour 2019, la aussi
en lien avec une moindre évolution du reste a ehargtitre des allocations de solidarité en
2017. Pour les années 2020-2021, une progressib/bdé est prise en compte en raison de la
nouvelle hausse attendue de ce reste a chargel8R22Q9.

+ Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (WAE) : son produit, qui remplace pour
partie I'ancienne taxe professionnelle, percu enéanN par les collectivités résulte des
montants payés par les entreprises a I'Etat en N-1.

Alors, gu’en théorie, le produit de la CVAE devraitivre I'évolution du Produit Intérieur
Brut en valeur (c'est-a-dire en intégrant I'infted}, lequel correspond a la somme des valeurs
ajoutées, la variation constatée s’en est sigtifieanent écartée et ce, pour diverses raisons
tenant soit aux mécanismes inhérents au paiemeria dBVAE, soit aux changements
intervenus pour les entreprises multi-établissement

Par ailleurs, 25 points de CVAE ont été transfédés Départements aux Régions le
1% janvier 2017 afin de financer le transfert de tanpétence transports prévu par la loi
NOTRe du 7 aolt 2015.

La notification prévisionnelle de novembre pour @&AE de 2019 n'a pas encore été
communiquée par la Direction Départementale desrfeées Publiques au moment de la
rédaction de ce document.

Au cours des dernieres années, si le produit de EE¥Aconnu d’'importantes fluctuations
annuelles, la hausse moyenne s’est établie a 3oW. |IBs années 2019-2021, une prévision
d’augmentation moyenne de +2,7 % est intégrée.

+ Attribution de compensation: cette recette est également liée au transfeld dempétence
transports et des 25 points de CVAE a la Régiorncdig net des dépenses de transports fixé
par la Commission Locale d’Evaluation des Chardedes Recettes Transférées (CLECRT)
étant supérieur au produit 2016 des 25 points dAECYansférés a la Région, celle-ci verse
au Département une attribution de compensatiom diffierence. Cette attribution est figée a
11,96 millions d’euros.

+ Imposition Forfaitaire sur les Entreprises de Résaa (IFER) : cette recette qui est indexée
sur l'inflation a connu une notable progressiongiiye de son assiette au cours des dernieres
années. Il est supposé la poursuite de cette émolathauteur de +4 % par an.



+ Fonds National de Garantie Individuelle de Ressouss (FNGIR): ce concours, qui
constitue I'une des deux recettes d'ajustemeneeantciennes et nouvelles recettes fiscales,
est figé dans le temps.

2) Lafiscalité indirecte

+ Taxe Sur les Conventions d’Assurances (TSCA)plusieurs fractions ont été transférées au
Département, soit dans le cadre de l'acte 2 detamtralisation, soit au titre de la réforme
fiscale de 2010. Ces parts de TSCA sont assisedifééirents types de contrats d’assurance
(maladie, incendie, navigation,...).

La croissance du produit de la TSCA (toutes fragtioonfondues) s’est établie a +2,1 % en
moyenne ces 3 dernieres années. Pour 2019 a 20@4utsuite de cette hausse est envisagée
a hauteur de +2 % par an.

¢ Taxe Intérieure de Consommation sur les Produits Bergétiques (TICPE): cette
ressource est principalement destinée au finandedoeRevenu de Solidarité Active. Elle est
assise sur les quantités de carburants vendues l&arésence d’'une garantie plancher, cette
recette aurait baissé. Une stabilité de ce praghiionc escomptée pour les années a venir, a
I'instar de ce qui a été enregistré depuis le feahde cette recette.

Le Département bénéficie aussi d’'une fraction dePH dans le cadre des transferts inhérents
a l'acte 2. Sur les années 2017-2018, cette ress@st relativement stable. Son montant est
donc reconduit sans changement jusqu’en 2021.

+ Droits de mutations: la prévision de cette recette de fiscalité ieclie est tres aléatoire avec
parfois de tres fortes amplitudes dans son évaiutia4 % en 2009 et +32 % en 2010). En
2017, les droits de mutations ont progressé d'envii8 %. A fin septembre 2018, ils sont en
repli de 3,5 % sur les 9 premiers mois en cumulé.

La prospective suppose une stabilisation de leurtamd sur la période 2019-2021, identique
au réalisé anticipé 2018.

+ Fonds de péréquation droits de mutations et fondsedsolidarité : ces deux fonds sont assis
sur les droits de mutations de I'année précéddatprémier sur le produit et le second sur
I'assiette). Les montants des contributions a oedd sont défalqués des recettes.

Le fonds de péréquation sur les droits de mutatersensiblement progressé en 2018 en
raison de la hausse au niveau national intervenu20&7 (décalage d’'un an). Le Comité des
Finances Locales a d'ailleurs décidé cette annémei&re en réserve 120 millions d’euros.
Pour 2019-2021, compte tenu de la stabilisationsag¢e des encaissements, le prélévement
pour les Départements concernés sur la partiedttxattendue en baisse, d’ou la réduction
progressive des recettes percues au titre de ds faur ces trois années.

Le fonds de solidarité comporte deux fractionssdaonde n’étant allouée qu’'a la moitié des
Départements. Le Puy-de-Doéme bénéficie de cettensec fraction mais est en limite

d’éligibilité. La détermination des Départements gu bénéficie étant notamment liée au
reste & charge au titre des allocations de sdiijalk meilleure maitrise obtenue par le
Département sur les dépenses d’APA en 2016 et #0tl¢raindre la perte du bénéficie de
cette seconde fraction en 2019 (représentant 1586rivR2018).



Quant au montant prélevé par I'Etat au titre dudkode solidarité, il est indexé sur les recettes
encaissées lI'année N-1. Un prélévement de 5,4omdllid’euros par an en moyenne est
envisageé sur 2019-2021 (il s’est élevé a 5,55 MEGEHB).

¢ Fonds de péréquation cotisation sur la valeur ajodte : ce fonds existe depuis 2013 et le
Puy-de-Déme n’en a jamais été bénéficiaire. Nouwmsa\par contre subi un écrétement de
0,72 M€ en 2015. Compte tenu d’'une progression iphp®rtante de la CVAE en 2018 par
rapport a la moyenne des Départements, un prélentatad), 76 M€ est anticipé en 2019.

+ Autres recettes de fiscalité indirecte le produit de la taxe sur la consommation finale
d’électricité a progressé de 2,5 % en 2016 et 2DE7annonce en repli de 2 % en 2018. Son
montant est stabilisé pour les années 2019-2021r. lRataxe d'aménagement, il a été tenu
compte des prévisions concernant le marché de bibilner.

3) Les dotations, concours et compensations

+ Compensations fiscales plusieurs de ces compensations sont des vagialggustement de
I'enveloppe normée des concours de I'Etat aux ctilligés.

La Loi de Finances pour 2018 a cependant introaloé évolution notable en ce sens que
'évolution de ces variables est définie pour cledype de collectivités (Régions,
Départements, bloc communal) par rapport au basoiinancement des concours inclus dans
'enveloppe le concernant directement. En effeécpdemment, I'évolution était définie
globalement, ce qui a eu pour effet que les Régatrles Départements avaient largement
étaient mis a contribution pour financer des resetsupplémentaires allouées au bloc
communal.

La variation moyenne annuelle de ces compensatizai$ ainsi été de -12,6 % sur les années
2013-2017. Elles ont été stables en 2018. Dan®faura ou I'équilibre de I'enveloppe normée
des concours de I'Etat aux collectivités demeunedge de base, une réduction limitée a 3 %
par an du montant des compensations est préevizd$ar2021.

+ Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) I'année 2018 a marqué la fin de la baisse
unilatérale des concours de I'Etat aux collect&itélle qu’elle avait été pratiquée de 2014 a
2017.

Nos ressources devraient normalement étre garadggsors ou le Département respecte les
engagements pris dans le cadre du contrat finareiec I'Etat. Dans I'hypothése ou un
dépassement serait constaté, apres une procédotadictoire, I'éventuellement reprise
opérée par I'Etat interviendrait d’ailleurs non $arDGF mais sur les avances de fiscalité
directe. A ce stade, il n'est intégré aucune réacopéerée par 'Etat a ce titre au cours des
années 2019-2021.

Les prévisions de DGF pour 2019 a 2021 intégremtcdane légeére progression de son
montant en raison notamment de la croissance esgéri& population puydémoise.

+ Dotation Générale de Décentralisation (DGD) cette dotation est figée pour ce qui concerne
son enveloppe principale. Il N’y a pas de conc@ariculier supplémentaire attendu sur la
période 2019-2021.



+ Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxerofessionnelle (DCRTP). cette
recette d’ajustement de la réforme de la taxe psidanelle était figée jusqu’en 2016. L'Etat
'a intégré en 2017 dans le périmétre des variadlafustement, ce qui a eu pour effet
d’engendrer une baisse de 12,6 % de son montamt.2Bd8, la diminution attendue n’est que
de 0,3 % compte tenu du faible besoin de financérdes hausses relatives aux autres
dotations intégrées dans le périmétre de I'envedompmée. Une diminution de 3 % par an est
prise en compte pour 2019-2021.

¢ Concours de la Caisse Nationale de Solidarité poutAutonomie (CNSA) : des concours
de la CNSA sont versés aux Départements dans lee ahd financement de I'Allocation
Personnalisée d'Autonomie, de la Conférence desan€gurs, de la Prestation de
Compensation du Handicap, de la Maison des Persdtaedicapées et d’'une convention dite
"Section IV".

L’assiette des principaux concours (APA, PCH) espartie assise sur I'activité économique
et pourrait donc progresser. Par contre, la rémartentre les Départements est effectuée en
fonction de différents criteres (montant de dépgnsembre de bénéficiaires, potentiel fiscal).

Compte tenu de la meilleure maitrise des déperigé¥Ad il est attendu une diminution du
concours global (I° et Z™ parts) versé a ce titre par la CNSA en 2019.

+ Fonds de Mobilisation Départementale pour I'lnserton (FMDI) : I'enveloppe nationale
concernant ce fonds est simplement reconduite sarmgmentation. Un montant de
3,95 millions d’euros, voisin de la moyenne desBigktres années, est intégré sur les années
2019-2021.

¢ Compensation versée par la Région et la Communautd'agglomération Agglo Pays
d’Issoire pour la délégation de la compétence trap®rts : la prospective suppose a ce stade
la poursuite des conventions de délégation. Unethgse d’indexation de 1,2 % de cette
compensation est retenue (en co(ts nets de tragspor

+ Fonds de Compensation de la TVA (FCTVA) depuis 2017, le Département bénéficie des
attributions du FCTVA en fonctionnement pour ce cpiicerne certaines dépenses d’entretien
et de maintenance de la voirie et des batimenttigguthe montant du FCTVA pour 2018
(0,36 million d’euros) a été prolongé sur 2019-2020

4) Les autres produits de fonctionnement

lIs concernent une multitude de recettes de momtants différents (recouvrements sur charges
de personnel, remboursement d’aide sociale, paation transports,...). Une évolution de +1 %
par an est envisagée (a la fois proche de limffaprévisionnelle et de la hausse observée ces
deux derniéres années).

Par ailleurs, la prospective prend en compte urgmantation attendue des recettes liées au
Fonds Social Européen.

*%k%k



La synthese de I'évolution de I'ensemble des receft de fonctionnemen{apres retraitements
comptables retenus par I'Etat) se présente comihe su

Recettes fonctionnement en milions d'euros 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Foncier bati 158,60 161,49 165,25 171,01 175,61 180,34
Dispositif compensation péréquée 8,29 8,75 8,67 8,50 8,62 8,75
CVAE 71,04 36,51 37,58 38,59 39,64 40,71
Attribution de compensation CVAE versée par Région 23,56 11,96 11,96 11,96 11,96
IFER 1,09 1,18 1,20 1,24 1,29 1,35
Fonds de péréquation CVAE
FNGIR 10,26 10,26 10,26 10,26 10,26 10,26
Fiscalité directe 249,28 241,75 234,92 241,57 247,38 253,37
évolution 1,77% -3,02% -2,83% 2,83% 2,41% 2,42%
Taxe convention d'assurance 79,16 81,04 82,66 84,31 85,99 87,71
Taxe intérieure consommation produits énergétiques 52,64 52,70 52,65 52,65 52,65 52,65
Droits de mutations 65,45 77,28 74,58 74,58 74,58 74,58
Fonds de péréquation droits mutations 6,53 7,34 7,53 6,50 5,30 4,80
Fonds de solidarité 2,41 3,59 3,06 1,50 1,50 1,50
Taxe électricité 6,81 6,98 6,82 6,82 6,82 6,82
Taxe d'urbanisme et autre fiscalité indirecte 2,38 2,53 2,53 2,44 2,44 2,44
Fiscalité indirecte 215,38 231,46 229,83 228,80 229,28 230,50
évolution -0,21% 7,47% -0,70% -0,45% 0,21% 0,53%
Compensations fiscales 6,00 4,86 4,85 4,70 4,56 4,43
DGF 91,09 80,87 81,15 81,40 81,66 81,91
DGD 2,45 2,53 2,53 2,45 2,45 2,45
DCRTP 13,23 11,56 11,53 11,30 10,96 10,63
Concours CNSA APA, PCH, MDPH et divers 31,86 32,14 30,85 28,74 30,07 30,16
Fonds mobilisation insertion 3,96 4,07 3,95 3,95 3,95 3,95
Compensation délégation transports versée par Région et AOM 12,72 24,40 22,51 22,41 22,68
FCTVA entretien batiments et voirie 0,83 0,36 0,36 0,36 0,36
Dotations, concours et compensations 148,59 149,58 159,61 155,42 156,42 156,57
évolution -3,49% 0,66% 6,71% -2,63% 0,65% 0,09%
Autres produits fonctionnement hors cessions et provisions 21,26 23,17 26,37 24,36 24,20 24,11
évolution 6,03% 8,98% 13,82% -7,65% -0,64% -0,38%
Total recettes fonctionnement 634,51 645,96 650,73 650,14 657,29 664,54
évolution -0,04% 1,80% 0,74% -0,09% 1,10% 1,10%

Les évolutions font apparaitre pour 2016-2018 das tégerement différents de ceux mentionnés
dans la partie de ce rapport consacré au réalilsg @@ir ci-dessus). Cela s’explique uniquement
par I'exclusion des reprises de provisions.

Les recettes resteraient quasiment stables en ZBit@jpalement du fait de la réduction de
certaines ressources finangant les allocation®littagté, mais aussi en raison des modifications
de périmétres de compétences évoquées ci-dessimeigplement transports). Puis, elles
connaitraient une progression un peu supérieufe% par an.

5) Les recettes d'investissement hors emprunts

La Dotation Départementale d’Equipement des Colg§@DEC) étant incluse dans I'enveloppe
normeée des concours de I'Etat, son montant n’évalpas.

Les modalités précises de la future dotation déieso@ l'investissement qui remplacera a partir
de 2019 l'actuelle DGE (PLF 2019) n'étant pas eacmwnnues, les prévisions sur 2019-2021
conservent la méme trajectoire que celle retenue f DGE (en lien avec le volume des
dépenses d’investissement).

Le montant du Fonds de Compensation de la TVA (F&)TiWest plus inclus dans I'enveloppe
normeée. Il est évalué selon un pourcentage desndéped’investissement représentant celles
réalisées sous maitrise d’ouvrage départementale.

Les subventions recues et avances remboursablesstionées en fonction d’une part, des projets
en cours (principalement recettes dans le cadfeothirat de Plan Etat-Région) et d’autre part, du
maintien des recettes habituelles.



C/ LES PREVISIONS DE DEPENSES DU BUDGET PRINCIPAL S@&19-2021

1) Les dépenses de fonctionnement

Les prévisions concernant les recettes associ&estabilisation des investissements supposent,
pour respecter nos objectifs en termes d’autofieament et d’endettement, une progression des
dépenses de fonctionnement Ilimitée a envireri% par an sur la période
2019-2021par rapport au réalisé 2018.

Le cadrage budgétaire retenu pour ces annéepfataitre les taux d’évolution ci-aprés :

Montants en M€ CAA 2018 CAA 2019 CAA 2020 CAA 2021 Commentaires

Allocations de solidarité 163,3 166,4 169,4 172,5|Progression moyenne de +1,9% par an

ACTP 3,4 3,3 3,3 3,2

Assistants familiaux 10,8 114 120 123 Poursultedela mise en ceuvre du plan lié au placement
familial

Frais de séjours PA-PH 78,4 79,4 80,2 81,0

Frais de séjours Enfance 49,5 478 48,6 49,9 Inc)lden-ce du traAnsAfer,ta la métropole en 2019 dela
prévention spécialisée

Massesalariale 114,6 115,9 116,4 117,0

L . . o

Contribution au SDIS 324 325 326 327 Apphcatlon de la convention 2018-2021 (+0,4% en 2019,
puis +0,2%)

Voirie 14,1 13,9 13,8 13,8|Incidence transfert a la métropole en 2019-2020

Transports 335 322 321 324 |ncn2((1)elr;ce modifications de périmeétres (Région et AOM)
en

En 2019, régulation de la compensation Tarification

Education (colléges) 13,8 13,2 13,2 12,8|solidaire et PRI. En 2021, prévision d'internalisation des
contrats
Autres dépenses 45,0 425 42,2 418 Incidence transfert a la métropole en 2019 (fonds d'aide

aux jeunes, fonds solidarité logement)
Ecrétement au titre du fonds péréquation CVAE a partir de

Atténuation de recettes 5,6 6,3 6,3 6,3

2019
Provisions 0,4 0,6 0,4 0,4
AC métropole 4,7 4,7 4,7

Frais financiers 5,7 5,8 6,0 6,3
TOTAL dépenses

fonctionnement

0,94% 0,91% 1,00%

Les charges de rSa sont attendues en hausse @ee? &elles d’APA de 1,2 %.

La croissance du programme assistants familiauxésstau plan de recrutement envisagé. Ces
dépenses supplémentaires seront financées paaithsssgr les programmes d’hébergement et de
prévention concernant I'enfance.

Les budgets consacrés aux frais de séjours comtdasaétablissements pour personnes agées et
personnes handicapées sont attendus en augmemtatio® par an.

Hors effets liés aux transferts en direction den&tropole clermontoise, une augmentation de la
masse salariale de 1 % est envisagée en 201%@a@s dispositions du Parcours Professionnels
Carriéres et Rémunérations), puis de 0,5 % en 202Q-

La plupart des autres dépenses de fonctionnementssabilisées en valeur 2018 ou en légere
diminution.



2) Les dépenses d'investissement

En ce qui concerne les dépenses hors rembourseteetd dette, elles se sont élevées a
82,6 millions d’euros en 2016 et 85,3 millions d@sien 2017.

Le volume global des autorisations de programmigsda supposer une réalisation 2018 autour
de 90 millions d’euros. Certains retards constatégernant les investissements liés & la voirie
ou aux colleges devraient engendrer un montantégerdse moindre sans doute proche de 80
millions d’euros.

Cela devrait donc générer un décalage de ces dfpens 2019, I'objectif d’'une moyenne
annuelle d’investissements de 90 millions d’eurtenttoujours notre « cible » de facon a
permettre a une légére baisse de I'encours dedketeecollectivité.

S'agissant du remboursement en capital de la détténtegre naturellement le profil
d’amortissement actuel et tient compte des nouvesuprunts bancaires envisagés au taux
moyen de 1,75 % sur 15 ans et de potentielles @mgssbligataires.

D/ LE BUDGET ANNEXE DU SITE DE CHARADE

Ce budget annexe a été créé début 2012 avec amplicke l'instruction comptable M52. Les
évolutions de l'activité et des prestations assusée le site ont rendu juridiguement nécessaire la
création a partir de 2018 d'un Service Public Indelset Commercial (SPIC) sans personnalité

morale (gestion en régie au travers du budget @)nex

Les regles comptables relatives aux SPIC départmuneimterdisent I'attribution de subventions
par le budget principal ou I'imputation des dépensdatives au budget annexe sur le budget

principal.

Pour les années 2019 a 2021, les estimations jméwedles par principaux postes apparaissent

dans le tableau ci-apres.

VISION SYNTHETIQUE DES DEPENSES ET RECETTES RELLES

Budget annexe Charade CA 2016 CA 2017 CAA 2018 Prév 2019 | Prév 2020 | Prév 2021
Charges d'administration générale (chap 011) 217 329,39 307 654,51 455 000,00 485 000,00 520 000,00 530 000,00
Charges de personnel (chap 012) 164 964,80 171 759,89 210 000,00 235 000,00 275 000,00 310 000,00
Frais financiers (chapitre 66) 13 000,00 12 000,00
Autres dépenses de fonctionnement 232,16 215,82 400,00 400,00 400,00 400,00
TOTAL dépenses fonctionnement 382 526,35 479 630,22| 665 400,00/ 720 400,00 808 400,00/ 852 400,00
Recettes de redevances et prestations 356 160,05 399 195,75 630 000,00 725 000,00 778 000,00 858 000,00
Autres recettes de fonctionnement hors subvention 31161,12|  22212,48) 22000000  22000,000 2200000 22 000,00
budget principal
TOTAL recettes de fonctionnement 387 321,17| 421 408,23| 652 000,00/ 747 000,00 800 000,00/ 880 000,00
Autofinancement 4 794,82 -58 221,99 -13 400,00 26 600,00 -8 400,00 27 600,00
Dépenses d'investissement hors dette 194 792,05 233 254,22 35 000,00 610 000,00 13 000,00 13 000,00
Remboursement du capital de la dette 34 000,00 35 000,00
Recettes d'investissement hors 1068 253,90 375,67 0,00
Besoin de financement en investissement -194 538,15| -232 878,55 -35 000,00 -610 000,00 -13 000,00 -13 000,00
Besoin de financement total -189 743,33| -291 100,54| -48 400,00| -583 400,00( -21 400,00 14 600,00
Emprunt 0,00 600 000,00 0,00 0,00
qut?nt annuel de la subvention du budget 189 743,33| 254 548,34
principal
Total dépenses réelles 577 318,40 712 884,44 " 700 400,00 1 330 400,00 821 400,00 865 400,00
Total recettes réelles 577 318,40 676 332,24 652 000,00 1 347 000,00 800 000,00 880 000,00
Variation fonds de roulement 0,00 -36 552,20 -48 400,00 16 600,00 -21 400,00 14 600,00
Fonds de roulement final 0,00/ -36552,20( -84952,20| -68 352,20 -89 752,20| -75 152,20




E/

Dans le cadre du projet de développement E-CidmiiCharade, le Département, par le biais du
budget annexe du site, prévoit une enveloppe dtisgement de départ & hauteur de 600 000 €.
Ce premier effort financera linstallation de 80@ de toiture photovoltaique, deux bornes de
recharge rapide (entre 150 et 200 kW) ainsi quet@d@sux pour I'amélioration des conditions
d’accueil des usagers du circuit (revétement dalpeld reprise de voies d’acces).

De méme, dans le cadre de la section de fonctioengr25 000 € seront prévues au titre d’'une
étude complémentaire axée sur la stratégie comaberai adopter sur ce nouveau marché des
énergies nouvelles.

Afin de financer ces premiers équipements, le budgeexe du site de Charade devra recourir &
emprunt, prévoyant un amortissement sur 15 ansdeg@annuités évaluées a 46 700 €.

Dans le méme temps, une augmentation des recstiggéyue a hauteur de 12 % sur I'année
2019 : 5 % supplémentaires sur les recettes ré2l#8 liées a I'activité usuelle du site et une
augmentation de 50 000 € liée au nouveau marckeérdebilité de demain.

Aucune dépense d’investissement n'est, au stadeedeorientations budgétaires, inscrite au
niveau des batiments et des routes pour les arfnéesir. L’engagement de ces nouvelles
dépenses est en effet dépendant de I'évolutionadtage financier du site de Charade et de
I'acceptation des demandes de financements eursgéemmtionaux.

L’objectif & moyen terme, dés lors ou ces inconregent levées, est d’accroitre les potentialités
d’'investissement pour créer le premier circuit ictihn au monde. Dans ce cadre, des rénovations
de batiments et la construction d’'un nouveau paamethébergement de startups et la réception
des constructeurs.

LE RESULTAT DES PROJECTIONS FINANCIERES

Le tableau ci-dessous présente I'évolution atterakee dépenses et recettes et des principaux
agrégats et ratios financiers sur la période 222



En millions d'euros CA 2017 | CAA 2018 | CAA 2019 | CAA 2020 | CAA 2021

Recettes réelles fonctionnement "classiques" (hors cessions et reprises de 645 96 650 87 650 45 657 83 665 04
provisions) ‘ ‘ ’ ’ ‘
Evolution 1,80% 0,76% -0,06% 1,13% 1,10%
Déduction des recettes de fonctionnement qui sont des atténuations de _ _ _ _ _
dépenses (chapitre 013) inscrites en recettes de fonctionnement 2,55 4,50 3,99 4,00 4,01
Ajout (en réduction) des atténuations des recettes (chapitre 014) inscrites en 4 84 563 -6.20 544 544
’ ’ ’ / ’

dépenses de fonctionnement
Recettes réelles de fonctionnement (hors cessions et hors reprises de

provisions) retraitées des atténuations de dépenses et de recettes

Evolution 2,08% 0,34% -0,07% 1,27% 1,11%
Reprise de provisions (recettes) 0,54 0,19
Allocation compensatrice métropole clermontoise 4,67 4,67 4,67
Charges courantes de fonctionnement (sans retraitements comptables DGFIP) 554,62

Evolution -1,89% 1,85% 0,91% 0,92% 0,98%
Frais financiers (dette actuelle) 6,17 5,70 5,80 5,50 5,30
Frais financiers (dette future) 0,03 0,46 0,94
Dépenses réelles de fonctionnement (sans retraitements comptables DGFIP)

Evolution -1,99% 1,75% 0,92% 0,93% 1,02%

Retraitements des chapitres 013, 014 et 68

g;t;énuation de produits figurant en dépenses (a exclure et imputer en recettes) 4,84 5,63 6,20 5,44 5,44
Dotations aux provisions (& exclure) -0,43 -0,58 -0,40 -0,40 -0,40

Atténuation de charges figurant en recettes (a déduire des dépenses) - 013 -

Dépenses réelles de fonctionnement (apres retrait des atténuations de recettes, 552 97 559 87 565 24 571 35
déduction des atténuations de dépenses et exclusion des provisions) ____ . . . . .

Evolutionl -1,600 __ ,v __ o __ ,v __ ,v

75,02 77,04

Epargne brute (aprés retraitements comptables)

Evolution 2,68% 1,66%
Remboursement du capital de la dette 27,67 31,46 30,67 37,20 32,80
Remboursement du capital (dette future) 0,11 1,58 3,05
Epargne nette (aprés retraitements comptables)
Dépenses investissement hors dette 85,29 80,74 94,19 87,39 87,89
Recettes réelles investissements hors emprunts
Emprunts
Ajustement remboursements anticipés et dette révolving -10,47 -21,48
Variation du résultat 20,84 2,63 -4,80 -5,16 -2,62
Résultat initial 0,37 20,00 22,63 17,83 12,67
Reprise résultats budgets annexes supprimés -1,21
Résultat final 20,00 22,63 17,83 12,67 10,05
Flux net de dette 0,96 -17,94 -5,78 -13,78 -10,85
Encours de dette en M€ au 31/12 348,30 330,36 324,58 310,80 299,95
Taux d'épargne brute 13,40% 12,62% 11,72% 11,88% 11,95%
Capacité de désendettement 4,07 4,09 4,33 4,03 3,83

Conformément a I'article 13 de la loi 2018-32 duj@2vier 2018 de programmation des finances
publiques pour 2018-2022, I'objectif d’évolutionsddépenses de fonctionnement en valeur pour
la période 2018 a 2020 apparait dans le tableaarsiui

Dépenses réelles de fonctionnement en valeur (aprés retraitements comptables des atténuations de dépenses, de recettes et des
provisions)

En Millions d'euros CA 2017 CAA 2018 Prév 2019 Prév 2020 Prév 2021
552,97 559,87 565,24 571,35 577,28
Budget principal soumis au contrat avec I'Etat (article 29 loi de ! ! ! ! !
programmation des finances publiques 2018-2022)
1,2% 1,0% 1,1% 1,0%
0,48 0,66 0,72 0,81 0,85
Budget annexe du site de Charade
37,6% 9,1% 12,5% 4,9%

Compte tenu des prévisions concernant les readtddies de fonctionnement, I'autofinancement
pourrait se stabiliser sur la période entre 75 andlons d’euros et le taux d’épargne brute se
situer & un niveau moyen trés légérement en des®oli% sur ces années 2019-2021.
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Cela suppose naturellement que nous ne subissanene hausse plus importante que prévu de
nos allocations rSa et/ou de baisse sensible dluprdes droits de mutations.
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L'objectif d’évolution du besoin de financement arhcalculé comme les emprunts minorés des
remboursements de dette, en application de I'arfiglde la loi n° 2018-32 du 22 janvier 2018 de
programmation des finances publiques pour 2018-282fablirait comme suit :

Besoin de financement annuel (emprunts minorés des remboursements de dette)

En Millions d'euros CA 2017 CAA 2018 Prév 2019 Prév 2020 Prév 2021

Budget principal soumis au contrat avec I'Etat (article 29 loi de

programmation des finances publiques 2018-2022) 0,96 17,94 5,78 13,78 -10,85

Budget annexe du site de Charade 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
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TROISIEME PARTIE

LES RESSOURCES DEPARTEMENTALES
ET LA GESTION DE LA DETTE

Les recettes de fonctionnement évoquées dans cdtigisieme partie n'integrent pas les divers
retraitements comptables évoqués dans la partie pcédente. En effet, ces retraitements ne
concernent que la question du périmétre budgétairééfini au sein de la loi de programmation
des finances publiques pour les années 2018 a 20Rar ailleurs, les chiffres mentionnés dans les
pages suivantes doivent s'appréhender comme des pistons budgétaires (ceux indiqués dans la
partie précédente constituaient des estimations d@A anticipés).

Le premier volet de cet exposé sur les ressoulegdls important, concerne I'évolution des recette
de fonctionnement. Dans un second temps, sontrgéeseles prévisions de recettes d’'investissement.
Enfin, une derniére partie retrace le financemant’pmprunt et plus particulierement la gestioriale
dette.

Toutes ces prévisions de recettes seront natumsiienmevues et affinées dans le cadre de la
préparation du projet de Budget Primitif 2019.



LES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Trois grands blocs de recettes de fonctionnemenhsesuccessivement examinés en fonction de
leur nature comptable, a savoir :

- les recettes de fiscalité directe,
- les recettes de fiscalité indirecte,
- les dotations, concours ou compensations verehEtat.

LES RECETTES DE FISCALITE DIRECTE

Les recettes concernées par ce premier bloc stes ¢gii, d’'un point de vue comptable, peuvent
étre rattachées a la rubrique de la fiscalité thréelles sont toutes imputées au chapitre 731
« impositions directes »).

Pour autant, le Département ne dispose du poueoinatification du taux que sur une seule de
ces taxes, a savoir le foncier bati.

CA Evol OB Evol OB
En millions d'euros BP 2018 anticipé OB 2019 | 2019/BP |2019/CAA
2018 2018 2018

Foncier bati 164,61 165,20 170,00 3,27% 2,91%
CVAE 37,58 37,57 38,00 1,12% 1,14%
Attribution de compensation CVAE (versée 11,96 11,96 11,96 0,00% 0,00%
Fonds national de garantie de ressources 10,26 10,26 10,26 0,00% 0,00%
(FNGIR)
Dotatlor_w de compeni;a_tlon péréquée (frais 8,60 8,67 8,50 1.16% -1,96%
de gestion foncier bati)
Ir,np05|t|on forfaitaire entreprises de 1,10 1,18 1,18 7,27% 0,00%
réseaux (IFER)
Total Fiscalité directe 234,11 234,84 239,90 2,47% 2,15%

L’évolution de ces recettes est prévue a hauteur 245 % pour ces orientations budgétaires
2019 par rapport au Compte Administratif anticipa&

1) Le foncier bati

L’évolution des bases dépend d'une part, de lewygnession physique (construction de
logements, évolution de leurs caractéristiques,t djaaitre part, de leur actualisation.

En application de la Loi de Finances pour 201 ¢tlialisation des valeurs locatives (hors locaux

Y

commerciaux) est calculée a partir de la variatien'Indice des Prix a la Consommation
Harmonisé. Elle ne sera effectivement connue quéeldcembre prochain (indice de novembre),
mais selon toute vraisemblance, elle devrait sligtalau moins 2 % pour 2019.

Sur les 4 derniéres années, la croissance phydiegidases de foncier bati a été relativement
fluctuante comme le montre le graphique ci-dessous.




Evolution des bases définitives de foncier bati
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A ce stade des orientations budgétaires, une éoplde 1 % est retenue pour 2019.

Pour la 7™ année consécutive, le taux de foncier bati sera imgenu au méme niveau a
20,48 %

La Caotisation sur la Valeur Ajoutée des Entregsi(CVAE) et I'attribution de compensation

Cette cotisation, mise en ceuvre en 2011, remplace partie I'ancienne taxe professionnelle.
Son produit, percu en année N par les collectivittsulte des montants payés par les entreprises
a I'Etat en N-1. Son taux est fixé sur le plan orzi.

En 2017, 25 points de CVAE ont été transférés dgsaRements aux Régions dans le cadre du
financement du transfert de la compétence trarsfablaires et interurbains).

Le graphe ci-dessous (qui neutralise ce transfest 2b points en 2017) montre I'importante
volatilité de cette recette laguelle demeure néamsnelativement dynamique.
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3)

4)

Pour 2019, les premieres informations suffisammigaibtles ne seront recues que courant
novembre. Pour les orientations budgétaires, ungression de 1 % est prise en compte.

En ce qui concerne le fonds national de péréquatmta CVAE, le Puy-de-Déme devrait étre
contributeur en 2019 pour une somme estimée arfifiién d’euros. En effet, la progression de
la recette de CVAE a été plus importante pour nD&partement que pour la moyenne, ce qui
devrait avoir pour effet de nous refaire passedeasus du seuil d’écrétement. En revanche, la
collectivité ne bénéficiera toujours pas des vemsgmde ce fonds de péréquation horizontale.

Depuis 2017, le Département percoit par ailleurs attribution de compensation versée par la
Région qui correspond a la différence entre le gitates 25 points de CVAE en valeur 2016 et le
montant net arrété par la Commission Locale d’Eaébm des Charges et des Ressources
Transférées concernant la compétence transports.

Depuis 2018, le calcul est réalisé en prenant enpt® l'intégralité d’'une année de dépenses
nettes pour les transports scolaires. Cette afitvivest figée.

Le Dispositif de Compensation Péréquée (DCP)

Cette ressource fait partie des deux nouvellegtescallouées aux Départements en 2014 dans le
cadre du Pacte de confiance afin de faire facénandement des allocations de solidarité.

Il s’agit plus concrétement du reversement aux Bép#ents des frais de gestion du foncier
percus par I'Etat 'année précédente non seule@@atrtir des impositions départementales mais
aussi des parts fiscales des autres collectivitétablissements.

En 2019, seront donc alloués aux Départementsréés éncaissés par I'Etat en 2018. Leur
évolution est dépendante de celles des bases derfanais aussi des taux. Dans le cadre du
Projet de Loi de Finances pour 2019, I'Etat attene hausse globale de cette recette de 1 %.

Le DCP donne lieu a une péréquation entre les Dgpants avec deux parts :

- une premiere part représentant 70 % de I'envel@ppenant uniquement compte des restes a
charges sur les 3 allocations de solidarité denBanN-2,

- une seconde part pour les 30 % restants ventiléborgtion d’'un indice synthétique de
ressources (revenu par habitant) et de chargesbfeode bénéficiaires des allocations de
solidarité).

Selon nos estimations, la poursuite de la meilleoagrise des dépenses d’APA en 2017 devrait
engendrer un léger repli de cette recette en 2840¢lle est évaluée a 8,5 millions d’euros.

Les autres recettes de fiscalité directe

Le Fonds National de Garantie Individuelle de Resszs (FNGIR) est l'une des deux
composantes permettant d'assurer la neutralité dpositif de suppression de la taxe
professionnelle. Cette recette est figée.

Pour les Impositions Forfaitaires sur les Entregsride Réseaux (IFER), la prévision 2019 est
identique au réalisé anticipé 2018.



B/ LES RECETTES DE FISCALITE INDIRECTE

1)

Les recettes concernées par ce second bloc sdes cgli, d'un point de vue comptable, sont

inscrites au chapitre 73.

Tout comme les produits de fiscalité directe, lenmwir de taux du Département est loin de

concerner ces différentes ressources.

Par rapport au réalisé 2018, I'évolution attendstede - 0,5 % en 2019.

La Taxe Sur les Conventions d’Assurances (TSCA)

Différentes fractions de taxe sur

Départements :

les conventioriasslirances ont

CA Evol OB Evol OB
En millions d'euros BP 2018 anticipé OB 2019 | 2019/BP |2019/CAA
2018 2018 2018

Taxe convention d'assurances 82,66 82,70 84,30 1,98% 1,93%
Taxe |,nt_er|eure consommation produits 52,79 52,65 52,65 -0,27% 0,00%
énergétiques
Droits de mutations 75,00 74,60 74,60 -0,53% 0,00%
Fonds de péréquation droits mutations 8,50 7,53 6,50 -23,53% -13,68%
Fonds de solidarité 3,09 3,06 1,50 -51,46% -50,98%
Taxe électricité 7,10 6,85 6,80 -4,23% -0,73%
Taxe d'aménagement et autre fiscalité 2,71 2,50 2,40|  -11,44% -4.00%
indirecte
Total Fiscalité indirecte 231,85 229,89 228,75 -1,34% -0,50%

été affectées aux

- une fraction destinée a contribuer aux transféescompétences inhérents a I'acte Il de la
décentralisation,

- une fraction relative au financement des SDISegtant en remplacement d’'une partie de la
Dotation Globale de Fonctionnement,

- une derniére fraction dans le cadre des recdtesubstitution de la suppression de la taxe
professionnelle.

Apres avoir connu des fluctuations tres différeasiéntre 2011 et 2014, le produit de cette taxe
semble aujourd’hui connaitre une évolution pluwuliége autour de +2% par an en moyenne de
2015 a 2017.
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Taux d'évolution constaté de la TSCA
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Bien que les fluctuations des versements menseetetle TSCA ne permettent pas d'effectuer
un suivi régulier et de bien anticiper son évolut@nnuelle, nous attendons a nouveau une
progression avoisinant 2 % en 2018 et nous avaismgé cette évolution pour 2019.

La Taxe Intérieure de Consommation des Prodintesgétiques (TICPE)

Tout comme pour la TSCA, la TICPE comporte difféesnfractions de taxe allouées aux
Départements :

- deux fractions attribuées dans le cadre du fieaent des allocations de Revenu de Solidarité
Active, & savoir une versée depuis 2004 au titrd’'@leRevenu Minimum d’Insertion et
'autre allouée depuis 2009 au titre des ex-AllmgatParents Isolés ; ces deux fractions
disposent d’'une garantie plancher de non-bais$ @ssource,

- une fraction versée afin de compenser les chdiggssa I'acte Il de la décentralisation.

Un tres léger repli de cette ressource devraituater en 2018. Un montant identique est anticipé
pour 2019.

Les Droits de Mutations a Titre Onéreux (DMTO)

A fin juin, le produit des droits de mutations étmn baisse de plus de 6 % par rapport & 2017
alors qu'une légere hausse était semble-t-il cééstau niveau national. Les encaissements du
3°™ trimestre et notamment du mois de septembre onteunatténué cette baisse puisqu’elle
n’était plus que de 3,1 % a fin septembre, comnmedatre le graphe ci-apreés.
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La recette encaissée en 2018 pourrait donc éteherde celle prévue au BP 2018, laquelle était
annonceée en repli de 3 % par rapport a 2017.

La prévision de cette ressource est délicate erdége importantes variations passées. Compte
tenu cependant du niveau historiquement tres hautothbre de transactions constatées et du
niveau des prix, I'estimation actuelle pour 2018lé¢asur une stabilisation de cette ressource.

4) Les fonds de péréquation horizontaux

- Le fonds de péréquation des droits de mutationsxiste depuis 2011. Il est assis sur le produit
des droits encaissés I'année précédente. Comptaléela forte hausse des ressources de ce fonds
en 2018, le Comité des Finances Locales a décidéettee en réserve 120 millions d’euros.

Il ne devrait pas y avoir a priori de nouvelle mese réserve en 2019 compte tenu du fait que
I'évolution des DMTO en 2018 n’a pas connu la mé&ypeamique qu’en 2017.

Les ressources de ce fonds sont alimentées paelévement sur le stock et un autre sur le flux.
Ce dernier devrait donc étre de moindre ample@049.

L'estimation de ce fonds donne également lieu ar@partition en fonction de différents critéres

dont le revenu par habitant, le potentiel finanpiar habitant et le produit des droits de mutations
par habitant.

Pour 2019, la prévision s’établit & 6,5 milliongulos.

- Le fonds de solidaritéa été créé par la Loi de Finances pour 2014 avec gbjectif, tout
comme le Dispositif de Compensation Péréquée, deaireéles inégalités en termes de charge
nette des allocations de solidarité. Il est asaisI'assiette des droits de mutations de droit
commun, un prélévement de 0,35 % étant opéré sarés Départements.
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Les attributions de ce fonds comprennent deux eppels. La premiére est allouée a quasiment
tous les Départements. La seconde est uniquemémiéal au profit de la moitié des
Départements présentant des restes a charge kesnmbortants au titre du financement des
allocations de solidarité. Le Puy-de-Déme bénéfildida seconde enveloppe mais est trés proche
du seuil d’éligibilité avec un risque de ne pluskEméficier en 2019. C’est I'hypothése qui est
faite au stade de ces orientations budgétaires.

Une ressource de 1,5 million d’euros est donc préaur ce fonds de solidarité en 2019. Cette
prévision sera amendée pour le Budget Primitif@rction des informations dont nous pourrons

disposer concernant la seconde enveloppe.

Les autres recettes de fiscalité indirecte

Aprés deux années de légere progression, les san@msats de léaxe sur la consommation
finale d’électricité devraient baisser en 2018. Une stabilisationregsagée pour 2019.

Le produit de laaxe d’aménagementest a fin septembre en retrait de 1 % par rapp@@17.
Cette recette est pour partie adossée au marcheéhiiien mais avec un décalage d’environ un an
due a ses modalités de paiement. La prévision pesirorientations budgétaires 2019 est aussi

quasiment a une stabilité.

LES DOTATIONS, CONCOURS ET COMPENSATIONS VERSEESRPRETAT

Ces recettes figurent sur un compte de participati@cues par le Département (compte 74).
Elles concernent soit des dotations globales ndectdles, soit des concours ou fonds liés
directement a certaines charges supportées papari@ment.

Elles sont attendues en baisse de 2,5 % par ragpoéalisé anticipé 2018.

Les compensations fiscales

CA Evol OB Evol OB
En millions d'euros BP 2018 anticipé OB 2019 | 2019/BP (2019/CAA
2018 2018 2018

Compensations fiscales 4,87 4,85 4,70 -3,49% -3,09%
DGF 81,28 81,15 81,40 0,15% 0,31%
DGD 2,45 2,53 2,45 0,00% -3,16%
DCRTP 11,33 11,53 11,30 -0,26% -1,99%
Concours CNSA (APA, PCH, MDPH,...) 30,65 30,85 28,70 -6,36% -6,97%
Fonds mobilisation insertion 3,90 3,90 3,90 0,00% 0,00%
Compen’sgtlon délégation transport versée 25,00 24,40 22,50 -10,00% -7.79%
par la région et les AOM
FCTVA en fonctionnement 0,36 0,36 0,36 0,00% 0,00%
Total Dotations, concours et 159,84 159,57| 155,31 -2,83%| -2,67%
compensations

La plupart de ces compensations sont des varidtdgsstement de I'enveloppe des concours de

I’'Etat aux collectivités.
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L'Etat a annoncé, dans le cadre de la présentdtidrojet de Loi de Finances pour 2019, que les
variables d’ajustement diminueraient d’environ 40lioms d’euros pour les Départements en
2019. Cela doit concerner ces compensations fisealds aussi la dotation de compensation de
la réforme de la taxe professionnelle.

Le produit total de ces compensations fiscaled@st estimé a 4,7 millions d’euros en 2019.

La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

La DGF des Départements comprend 3 composaBtls.a significativement baissé sur la
période 2014-2017perte de plus de 34 millions d’euros pour le Baybdome).

Dans le cadre de la loi de programmation des fieswpubliqguegour les années 2018-2022,
I'Etat a décidé de stabiliser cette ressource en ewepartie de 'engagement des collectivités
de maitriser leurs dépenses de fonctionnement et dmiter leur endettement.

Pour 2019, une progression globale de 0,3 % deG& Bst attendue par rapport au réalisé
anticipé 2018.

Dotation Générale de Décentralisation (DGD) etdilon de Compensation de la Réforme de la
Taxe Professionnelle (DCRTP)

La DGD est gelée depuis plusieurs années. Un cosicparticulier de 0,08 M€ lié a des
investissements relatifs a la Médiatheque Départtateea été encaissé en 2017 et 2018, ce qui
ne devrait pas étre le cas en 2019.

Quant a la DCRTP, qui était également gelée jusg@@l6, la Loi de Finances pour 2017 a
prévu son intégration au sein des variables d'ajuosht. Le Département a subi a ce titre une
importante baisse en 2017 (-1,67 million d’eur@slle-ci a été beaucoup plus modérée en 2018.

Dans la méme logique que pour les compensatiogaldis, la diminution devrait étre aussi

limitée pour 2019. Une recette de 11,3 millionudds est envisagée.

Les concours de la Caisse Nationale de Sol@gdur I'Autonomie (CNSA) et le Fonds de
Mobilisation Insertion

Les concours de la CNSAont principalement trait aux compensations dansddre du
financement de ['Allocation Personnalisée d’Autom@m(APA), de la Prestation de
Compensation du Handicap (PCH) et de la Maison Bépe&ntale des Personnes Handicapées
(MDPH).

Pour les concours APA (deux parts) et PCH, la sompergue I'année N correspond a 90 % de
I'acompte prévisionnel de cette méme année N ginsila régularisation du concours de I'année
N-1 (pour le concours MDPH, c’est 95 % qui sontas®és I'année N). Il est & noter que si les
dépenses d’APA entrent dans le calcul de la rémartdu concours (pour seulement 20 %), les
dépenses effectives de PCH ne sont pas priseswteo

Par ailleurs, la loi relative & I'’Adaptation de &ociété au Vieillissement prévoit 'octroi de
concours aux Départements dans le cadre de la oot des Financeurs pour financer des
actions liées a la prévention et a 'autonomie.
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Enfin, une convention dite "Section IV" a été camcpour la période 2017-2019 avec la CNSA
concernant le financement d’actions visant a laenuidation des Services d’Aide A Domicile.

Nous envisageons pour 2019 un montant total deotmadCNSA de 28,7 millions d’euros qui
serait en repli par rapport a 2018 (30,8 milliofeudos). Cette prévision sera réexaminée dans le
cadre de la préparation du Budget Primitif au vei idéormations dont nous pourrons disposer.

La Loi de Finances a prévu une baisse de 8,1 mslldieuros de I'enveloppe réservéeFaunds

de Mobilisation Insertion en raison de la recentralisation du rSa en GuyahaeMayotte. Cette
enveloppe de 491,9 millions d’euros est répartizectes Départements selon divers critéres
tenant compte tant de la compensation du financesherRevenu de Solidarité Active, de la
richesse fiscale que du nombre de contrats aidés.

Une prévision de 3,9 millions d’euros, identiquer@alisé anticipé 2018, est effectuée pour 2019.

Compensations concernant les conventions dgatéé conclues en matiére de transports

En 2017, le Département a conclu une convention Ev&égion par laquelle celle-ci délegue au
Département I'organisation et le paiement des pairs scolaires et interurbains jusqu’en 2022.
En application de cette convention, la Région verse compensation au Département. Celle-ci
est déterminée a I'issue d’'un dialogue de gestitredes deux collectivités, lequel n'a encore
pas été engagé mi-octobre par la Région pour 20E%it néanmoins envisagé que la Région
reprenne le versement direct aux autorités orgaitiea « historiques ».

Par ailleurs, la prise de compétences des nouvkllggités Organisatrices de la Mobilité (Agglo

Pays d’Issoire et Riom Limagne et Volcans) et |leglifications de périmétre du Syndicat Mixte

des Transports en Commun de Il'agglomération cletoissm ont également conduit le

Département a conclure des conventions transitojusgju'au 31 aolt 2018. Seule la
Communauté d’agglomération API (Issoire) a souhaitéclure une convention longue depuis le
1*" septembre dernier. Cela devrait donc engendreultsinément une baisse identique de
dépenses et de recettes pour le Département.

Pour ces orientations budgétaires 2019, une poévide 22,5 millions d’euros est effectuée.

FCTVA en fonctionnement

Depuis 2017, le Département bénéficie de versendntsCTVA en fonctionnement dans le
cadre d’entretien des batiments publics et de laevdSeuls certains comptes de dépenses de
I'instruction M52 ouvrent droit au bénéfice du fend

Un montant de 0,36 million d’euros sera encaiss20d8. Un méme produit est prévu en 2019.

SYNTHESE DES PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 2018

Si I'on integre, en plus des ressources déja ex@asinles autres recettes de fonctionnement
(divers produits d’aide sociale, participationsgports scolaires, locations, remboursements de
frais de personnel,...), le montant des produitssréle fonctionnement est estimé a environ

648,26 millions d’euros dans le cadre de ces aimms budgétaires 2019, soit une somme tres
légérement inférieure & celle du réalisé anticip#s2



En miillions d'euros

Fiscalité directe

Fiscalité indirecte

Dotations, concours et compensations
Autres produits de fonctionnement

Total recettes réelles fonctionnement

BP 2018

234,11
231,85
159,84

26,39

652,19

II - LES RECETTES D'INVESTISSEMENT

CA
anticipé
2018
234,84
229,89
159,57
26,30

650,60

OB 2019

239,90
228,75
155,31

24,30

648,26

Evol OB
2019/BP
2018
2,47%
-1,34%
-2,83%
-7,92%

-0,60%

Evol OB
2019/CAA
2018

2,15%
-0,50%
-2,67%
-7,60%

-0,36%

Elles sont constituées de fonds ou dotations vegraégEtat et de subventions ou autres recettes
recues.

CA

En millions d'euros BP 2018 anticipé | OB 2019
2018
FCTVA 8,00 8,29 7,00
DGE puis DSID a compter de 2019 3,15 2,90 2,00
DDEC 2,73 2,73 2,73
Subventions regues 7,14 3,20 6,00
Autres recettes 3,68 4,20 4,00
Total recettes investissement hors 24,70 21,32 21,73
emprunts

Le montant des investissements 2018 devant étéedéwgnt inférieurs a ceux de 2018, la recette
du Fonds de Compensation de la TVA 2019 est doaluég a la baisse.

Seul le versement du” trimestre 2018 devrait étre encaissé en 2019taude la Dotation
Globale d’Equipement (DGE). Cette ressource deetait remplacée en 2019 par la Dotation de
Soutien aux Investissements des Départements (D8lQue cela est prévu par le Projet de Loi
de Finances pour 2019. Nous anticipons une momtgmiissance progressive de cette nouvelle
recette et par conséquent un moindre encaissem&® par rapport a 2018.

S’agissant de la Dotation Départementale d’Equipgrdes Colléges (DDEC), son montant est
maintenant figé depuis plusieurs années.

Les subventions d’équipement recues et les aubasttes sont globalement espérées pour ces
orientations budgétaires a des sommes respectevds ME et de 4 M€. Ces prévisions seront
ajustées pour la préparation du projet de Budgetiffr2019.

[l - EMPRUNTS ET GESTION DE LA DETTE

L'article 107 de la loi portant Nouvelle Organisati Territoriale de la République précise
notamment que le Rapport d'Orientations Budgétaites Départements doit contenir des
éléments d’information sur la structure et la gestie la dette. C'est I'objet de cette section IlI
de cette 3" partie du rapport.
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Le contexte de taux 2018 est similaire a celui @F72et de 2016, le Département continue de se
financer a des conditions trés favorables sur legem et court termes et bénéficie de taux
d’intéréts négatifs sur de nombreux emprunts ctuti$s de sa dette.

La gestion de la dette demeure prudente car, maly@ndettement de la collectivité en baisse,
les facteurs de tension sur les marchés demeurentireux.

UN CONTEXTE DE TAUX TOUJOURS TRES FAVORABLE :

Depuis 2014, les conditions bancaires se sont piesul’accés au crédit a été facilité et les taux
ont connu des baisses régulieres, conséquencesntggentions de la Banque Centrale
Européenne (BCE) destinées a lutter contre latit#ila

Fin 2017, la BCE a commencé a réduire ses rachastifd dans une perspective de
normalisation de sa politique monétaire, tout einteaant le niveau de ses taux directeurs. Les
taux court terme sont restés en territoire négadif 'ensemble des maturités, et les taux
souverains des pays de la zone euro a des nivesulas malgré leur volatilité.

Evolution du taux fixe et du taux variable (euribor 3 mois) de 2015 4 2018
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Cette politique monétaire qui demeure accommodetntli se matérialise par une abondance de
liquidités bénéficie aux emprunteurs, et donc anlbectivités territoriales.

L'ENDETTEMENT DU DEPARTEMENT ET LES FRAIS FINAN(ERS DIMINUENT :

L’encours de dette au 31 décembre est estimé &8feet 335 millions d’euros (contre
348,3 millions d’euros fin 2017 et 347,35 milliodiguros fin 2016).



Evolution de I'encours et de I'annuité de dette
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L'encours de dette va donc diminuer en 2018. L'déénde dette sera toutefois supérieure aux
années précédentes, malgré une baisse des fraigifins, car le Département a procédé a des
opérations de lissage de sa dette, ce qui a notatrgéaéré un « suramortissement » d’'un de ses
emprunts en 2018. Par ailleurs, 3 emprunts revglaion mobilisés fin 2017 le seront fin 2018 et
feront donc I'objet d’'un amortissement annuel.

En 2018, le volume d’emprunts mobilisés devraitles’ér a 35 millions d’euros (contre
39,1 millions d’euros en 2017), dont 8,2 millioriswtos d’emprunts revolving non mobilisés fin
2017 et tirés courant 2018.

Les frais financiers supportés par le Département toujours en baisse du fait du contexte

exceptionnel de taux, optimisé par la présenceldsiqurs index dans la dette (maturités de

1 jour & 12 mois pour les taux variables) et dlidattion des titres de créances négociables sur le
court terme.

Toutefois, depuis 2015, les nouveaux contrats dfamtp bancaires prévoient un taux dont le
niveau plancher est & 0 ce qui ne permet pas dlecibatés de bénéficier des réels taux négatifs.

La baisse des frais financiers ne suit donc qudigiament celle des taux monétaires
(uniguement sur les anciens contrats et sur lessémnis obligataires réalisées a taux variables).

Evolution des frais financiers depuis 2010
(en millions d'euros)
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Evolution de I'annuité de dette (capital+intéréts) en millions d'euros
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C/ UNE DETTE DIVERSIFIEE, SECURISEE ET SAINE AU 31 DE®IBRE 2018

L’encours au 31 décembre 2018 est estimé entreeB83B85 millions d’euros dont 45 % de taux
variables (ce qui permet de capter le niveau tadsdes taux court terme), 54 % de taux fixes, et
1 % de taux structurés (correspondant a un emmurtaux fixe de 3,13 % tant que le taux
Euribor 1 mois est inférieur a 6 %).

Si I'on se réféere uniquement au poids financier eegprunts a taux fixe dans la dette, cette
proportion atteint 90 % des frais financiers quiceu été payés au cours de I'exercice 2018.

Répartition de I'encours de dette et des frais financiers selon le type
de taux en 2018

M Taux fixe

— tructure de dette (encours par
type de taux)

M Taux variable

M Taux structuré

Poids des frais financiers par
type de taux

41l

17 % de I'encours a taux variable est "capé”, desigmifie que le taux maximum payable par la

collectivité est prédéterminé (le taux plafond gfaippliquera sur les 3 encours plafonnés qui ont
fait I'objet d’une couverture de taux en 2014, 2@t52016 sera au maximum de 2,5 % hors
marge), ce qui contribue & sécuriser la dette.
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La dette apparait aussi sécurisée de par sa dizatisih dans sa structure de taux, mais aussi par
la diversité des préteurs et placeurs (10 étabfisaés bancaires et 6 établissements placeurs
différents).

La dette du Département est saine : aucun d'empmirittoxique” et la quasi-totalité des
emprunts sont classés en 1A ce qui correspondideli@ la plus basse du risque. Un emprunt a
taux variable (Euribor 1 mois) a été structuré @hl2en taux fixe a barriere désactivante (ce qui
permet de "bonifier" le taux fixe). Cette structiza apparait donc en risque 1 B (risque faible).

Selon I'Observatoire Finance Active qui concerrz8Q collectivités, dont pres des deux tiers des
Départements, I'exposition au risque au 31 décerBbig est trés limitée et ce, malgré un taux
moyen de dette (1,71 %) inférieur a celui de la emme des Départements (2,26 %) et de la
moyenne de I'ensemble des collectivités (2,37 %).

Taux moyen apres sSwaps (en %, annvel ex_iex )

DEPARTEMENT DU PUY-DE-DOME Départaments Emsemble des collectivités

2,52

2.41 226 2,37
2 1,85 1.71
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UNE GESTION DE TRESORERIE TOUJOURS OPTIMISEE

Le Département maintient le principe de la gestilensa trésorerie en « trésorerie zéro »
(structurellement non excédentaire) et bénéficue2012 des billets de trésorerie (désormais
dénommés "titres de créances négociables”). Lsatibn de ce mode de financement a court
terme permet toujours de générer des économianiddihanciers et ce, malgré une amélioration
des conditions bancaires sur les lignes de trésorer

Ainsi, la négociation de 24 titres de créances @B2yénérera une économie nette de 90 000 €.
Depuis 2012 et la mise en place de ces titrespii@aie cumulée de frais financiers s'éleve a
2,75 millions d’euros.

LES PERSPECTIVES POUR 2019 : ATTERISSAGE SUR UNH HGQUE NORMALISEE DE LA
BCE DANS UN CONTEXTE PERTUBE :

En 2019, les stratégies de gestion de dette duri2épent devraient étre guidées selon les mémes
principes que les années antérieures : mises etuicence pour toutes opérations de dette,
maintien d’un encours a taux fixe supérieur a 45ersification, recherche de souplesse dans
les contrats, sécurisation via une couverture de & adéquation des conditions des emprunts
avec les conditions du marché.

L'encours de dette fin 2019 continuera de baissedesrait s'établir autour de 320 millions
d’euros.
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Concernant les facteurs exogenes qui pourront itapdes décisions d’emprunt et les frais
financiers, outre les points de vigilance habitu&iagilité de la reprise, risques géopolitiques,
politiques protectionnistes, risques terroristedigtatiques..), ce sont les décisions de la BGE qu
influeront sur I'évolution des taux en 2019, aigse I'évolution des bulles financieres qui ont pu
commencer a apparaitre a différents niveaux de§ Zbtlles obligataire, immobiliere, des

cryptomonnaies et sur les actions).

Le retour attendu a une politique normalisée dmata de la BCE (fin des programmes de rachats
d’actifs) devrait impacter a la hausse les taugso.’intensité de la hausse dépendra toutefois du
rythme de retrait choisi par la BCE.

Malgré la concrétisation attendue de ce resserremenétaire, les perspectives de taux en 2019
devraient demeurer favorables, au moins jusquté P19 sur le court terme avec le maintien de
taux négatifs sur la plupart des maturités, massiasur le long terme malgré le mouvement de
hausse prévu et la persistance de fluctuationa-arinuelles.

LE PROFIL D’EXTINCTION DE LA DETTE

Extinction de la dette Départementale (en millions d'euros) hors
remboursement anticipé
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En 2020, interviendra le premier remboursementria é’'une émission obligataire a hauteur de
10 millions d’euros. Afin de faire face a ces remtsgments de capital plus importants sur les
années de tombées d’échéances obligataires, plisigatégies ont été mises en ceuvre afin de
lisser ces pics sur plusieurs exercices. Ellesos¢ appliquées en 2018 sur des emprunts en
« stock » (avancée d'échéances, amortissementcarte..), et continueront de s’intégrer aux
nouveaux emprunts.



SYNTHESE de la

dette départementale| 31/12/2015 | 31/12/2016  31/12/2017 S/12/2018 | 31/12/2019
au (prévision) (prévision)

Encours de dette Entre .

(en millions 356,2 34735 3483 330 et 5%"0“

d’euros) 335

Encours a taux fixe 51% 57,1% 55,2% 54,2% L\l/l5|£|/|0mum

Enc_:ours a taux 47 5% 41,6% 43,65% 44.8% Maximum

variable 55%

Etrr‘l‘j‘c’t‘fjfé a taux 1,5% 1,3% 1,15% 1% 0,8%

Egﬁgglr: j‘a:)agx 11% 19,4% 17,8% 16,9% 14,3%

Capital (hors

remboursements 26.4 28.2 277 315 30,6

anticipés) en

millions d’euros

Frals_fl_nanu?rs 7 6.7 6.1 5.5 5

en millions d’euros

Classification du 98,5 98,7% 98,85%

risque selon la % 1A 1A 1A 99% 1A 99,2% 1A

Ch‘;rte Gicclo 1,5 % 1,3% 1,15% 1% 1B 0,8% 1B

1B 1B 1B




QUATRIEME PARTIE

LES GRANDES ORIENTATIONS PAR POLITIQUES PUBLIQUES
POUR 2019-2021

L'objectif essentiel de la partie qui est dévelapmians les lignes qui suivent est de présenter les
orientations des politiques publiques & moyen terme

Celles-ci doivent naturellement s’intégrer dangrdgectoire financiére du Département sur la pé&riod
2019-2021 comprenant notamment une évolution lendé+1 % par an pour les dépenses de
fonctionnement appréciée en termes de Comptes Aslnaitifs anticipés.
Pour chaque politique publique les développements suivants sont présentes :

% ses finalités,

¢ ses principaux reperes,

+» les objectifs 2019-2021.
Le Plan Pluriannuel de Fonctionnement et d’Investisent (PPIF) par politique et par programme sur

la période 2019-2021 figure en annexe. Il indiquenbntant des AP prévisionnelles en investissement
et des CP prévus en fonctionnement.



POLITIQUE aide sociale

La politique aide sociale départementale se dédmeleux axes : la protection de l'enfance et la
politique de l'autonomie, qui elle-méme s'orgardgsgour des champs de la gérontologie et du
handicap.

1 — Ses finalités

La politique de protection de I'enfance vise a rep&valuer et mettre en ceuvre, en concertatien av
la Direction du Développement Social et en exéouties décisions de l'autorité judiciaire, des
mesures de prévention et de protection de I'erdfanfronté a des difficultés dans son milieu farhilia
ou privé d’'un milieu familial stable. Elle s’appuseir un réseau d'acteurs et partenaires assogiatifs
gestionnaires de services de milieu ouvert ou dlisisements d’accueil. Le Département gere en
direct un service de placement familial compremduns de 200 assistants familiaux.

La politique gérontologique, quant a elle, a étdéfimie dans le cadre du Schéma gérontologique
adopté en mars 2017 et qui couvre la période 20271-2Elle se décline en quatre orientations
stratégiques :

% prévenir la perte d’autonomie,

% accompagner au domicile et améliorer le parcosisieétiel,

+«» adapter et territorialiser I'offre médico-sociale,

¢ rendre le territoire accessible a la personne agpemmouvoir les solidarités.

Enfin, la politique handicap vise a la fois la paiion des parcours de vie et de soins répondant au

attentes des personnes en situation de handicap égaiement l'optimisation de l'offre médico-
sociale.

2 — Principaux repéres

Axes Chiffres-clés

Protection de I'enfance

- Réception de 1 195 informations préoccupantesivek a des situations
d'enfance en danger en 2017.

- 1 095 enfants confiés a 'ASE, dont 342 en fasilli’accueil, 334 en
établissements, 333 en placements divers (ce demiMineurs Non Accompagn
(MNA) principalement). On dénombre également 1@¢gments directs décidé
par le juge des enfants, dont 121 auprés de tigneslde confiance.

- Dépenses départementales d'Aide Sociale a I'Eaf@ors dépenses MNA) :
33.5 M€

2S

- Baisse du nombre de bénéficiaires de I'APA a dibenile 6,29 % (7 365
bénéficiaires) par rapport a 2017.

- Offre médico-sociale : 90 établissements hakiltd'aide sociale (6 696 lits), 1
Services d’Accueil de Jour habilités a I'aide steci{@2 places), 24 établissemen

Gérontologie non habilités a I'aide sociale (1 656 lits), 1 $eavd’Accueil de Jour non habilité

a l'aide sociale (12 places) et 90 Services d’Addeomicile (SAAD), dont 23
habilités a I'aide sociale.

- Dépenses départementales d'aide sociale a lfg¥hent personnes agées :
17 ME.

o

- Le nombre de bénéficiaires de la PCH se statalitgellement a 2 622
bénéficiaires

Handicap - Offre médico-sociale : 80 établissements et sesvpour 2.035 places installég

- Dépenses départementales d'aide sociale a le¥hent personnes handicapé
: 62 ME.




3 — Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021
de programmes

Aide sociale 435725 1645725 145725 145 725

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Aide sociale 218332131 220751 281 223532281 226 381 281

> Protection de l'enfance

En 2019, le Département a identifié quatre enjeajears en matiere de protection de I'enfanceall y
d'abord l'adoption du nouveau Schéma départemeletdlenfance, préparé en concertation avec
I'ensemble des acteurs du secteur. Le Départemtariceégalement développer le placement familial
et rééquilibrer les modes de placement de I'enfanaganger. Concrétement, ce projet s'est traduit p
le lancement d'une campagne de communication vésanecruter davantage d'assistants familiaux
dans le Puy-de-Dome.

Le secteur de la protection de I'enfance conngitide2015 une situation nouvelle avec l'arrivéed'u
nombre de plus en plus importants de Mineurs NocoApagnés. D'une centaine de jeunes suivis en
2015, les services de I'Aide Sociale a I'Enfanam@mpagnent actuellement prés de 450 situations.
Cette évolution, que connaissent la plupart desaBéments francais, nécessite de diversifier ces
placements mais surtout de rechercher de nouvaellematives a I'hébergement hételier, pour en
réduire le colt. Enfin, il est important égalemdatsouligner dans ce secteur le développement de
placements en lieux de vie. En 2018, le Départeraehabilité quatre nouveaux lieux de vie qui
accueillent les cas les plus complexes en mati@idelSociale a I'Enfance.

A partir du 1* janvier 2019, la prévention spécialisée fait I'olgt d’'un transfert de compétence
en direction de la métropole clermontoise

» Gérontologie

Dans un contexte budgétaire contraint, la politiqméontologique départementale connait une
mutation importante qui bouscule les repéres dutesec médico-social et nécessite un
accompagnement renforcé de ce secteur ainsi gdarte transversalité avec les autres politiques
publiques.

Le Département entend poursuivre I'accompagnemeité dnise en ceuvre de I'Aide Personnalisée a
I'Autonomie (APA), en veillant aux bénéficiaires sleplus vulnérables, avec notamment
l'accompagnement de projets sociaux des opératiohabitat seniors», en lien avec la politique
habitat. Il est prévu également de consolider iV#ét de la Conférence des Financeurs du Puy-de-
Dbéme et de participer aux travaux de la CaisseoNale de Solidarité pour I'Autonomie (CNSA)
pour permettre au dispositif national d’évoluerpdus pres des besoins des politiques départementale
de prévention de la perte d’autonomie.



En matiére d'offre médico-sociale, les chantierceurs vont permettre de poursuivre la démarche
d’élaboration des CPOM avec les gestionnaires dABIPet leur accompagnement dans
I'appropriation de la réforme de la tarificatiom Effet, le contexte budgétaire contraint de cesxde
dernieres années rend complexe la gestion de mertAHPAD. Ce sont principalement des
gestionnaires mono-établissement pour lesqueleg®upements ou fusions pourrait constituer une
piste d’évolution. Les services du Conseil dépaetetal, par leur expertise et une analyse prospectiv
accompagneront ces EHPAD dans ces démarches.llBarsaiune attention particuliére sera portée a
la poursuite de l'accompagnement des Services €'Add Domicile dans leur démarche de
modernisation et de restructuration et au suivittlsux menés par le ministére et la CNSA, sur une
reconfiguration du systéme de tarification. EnfanDépartement compte bien prendre toute sa place
dans le cadre des travaux lancés sur la réformenage de la dépendance et sur la réforme prévue de
la tarification de I'aide a domicile.

Une autorisation de programme exceptionnelle deViE%est prévue en 2019 concernant une aide du
Département pour 'TEHPAD de Riom.

» Handicap

La période 2019-2021 devrait voir le renouvellen@niSchéma en faveur des personnes en situation
de handicap. Ce renouvellement sera fonction diesitations nationales et régionales notamment
avec la mise en ceuvre par I'Agence Régionale dééS&RS) du Programme Régional de Santé.
L’évolution de la Prestation de Compensation dudizap (PCH) doit faire I'objet d’'une attention
particuliere en vue d’une meilleure maitrise. Riéew&s, la politique de la collectivité dans lemdaine

du handicap nécessitera durant cette période uo@écation renforcée entre les services du
Département et ceux de la MDPH.



POLITIQUE COMMUNICATION

1 - Ses finalités

La politique de communication et des relations mates a pour objectif principal de rendre
accessibles et compréhensibles les décisions dsdiAblée départementale ainsi que les différents
services menés et actions proposées par les serédcdattention de tous les Puyddmois.
Conformément a I'obligation légale faite aux cdiieités de répondre de I'usage de I'argent public
devant les administrés, il convient de valorisexr &etions et le travail des agents, de garantir la
cohérence des messages et de veiller au respiictalge de I'institution.

2 — Principaux repéres

- 10 numéros du magazine « Puy-de-Déme en Mouvemnés»a 335 000 exemplaires.

- Plus de 100 projets d'édition pour faire la promotides actions des services (affiches,
dépliants, brochures, guides, dossiers de pressttions...).

- 2 millions de pages Web consultées sur le siterietanstitutionnel, sur lequel naviguent plus
de 215 000 internautes, qui ont également accas dauzaine de sites Internet satellites.

- 2 200 bénéficiaires du « Bus des Montagnes » peuesdre au Sommet de I'Elevage, au
Salon Cap Séniors, a Charade Heroes et au Mardiéédle

- 11 500 agendas du Conseil départemental éditéstebdés.

- Prés de 10 000 personnes présentes a la féte @watiin de I'inscription de la Chaine des
Puys-faille de Limagne a 'UNESCO le 15 septemhrs@mmet du puy de Déme.

- 4 220 collégiens invités a assister a des rencospertives de haut niveau : football, rugby,
basket ou volley-ball.

4 - Objectifs 2019-2021

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Communication 1280900 1261000 1246 000 1231000

Pour 2019, le budget global de cette politiquéablit a 1 261 000 €. L'effort de maitrise engagé
depuis plusieurs années est poursuivi.

Les objectifs sont la mise en valeur des actiordestpolitiques du Département a travers différents
supports et actions de communication : magaziney-tle-Déme en Mouvement", sites Internet,
réseaux sociaux, éditions, conférences de preskdions presse, encarts publicitaires, collogues,
salons, expositions, événements festifs...



Ces actions de communication porteront en paréicydour 2019 autour du premier anniversaire de
I'inscription de la Chaine des Puys-faille de Limagau patrimoine mondial de 'UNESCO, et sur la
nécessité de porter a la connaissance du plus g@antre, a I'échelle locale mais aussi nationale et
internationale, la valeur universelle du Bien iitsare qui est une obligation du plan de gestion.
Plusieurs projets éditoriaux (ouvrages photogramsg livres pédagogiques, carnets) seront menés.
Un grand évenement grand public sera organiséien ju

D’autres actions de communication sont égalemepté&oir pour 2019, consacrées a la mise en
lumiére des grands projets portés par le Départengemn donnent au territoire une valeur
exceptionnelle, comme le projet de college inteonad, le projet d’évolution du circuit de Charatie,
projet solidaire autour du maintien a domicile.

Sans oublier la valorisation de I'acceés des Puydé@da culture, aux loisirs et au sport, au trac

la promotion d’actions, festivals et évenementgucels proposés par le Département (expositions,
animations, matchs des collégiens, musées, guitedivités...) et mises en place de moyens
logistiques pour les usagers pour en bénéficigrdpa’Bus des Montagnes").

Pour 2020 et 2021, le budget global de la politiq@@enmunication s’établira respectivement a
1246 000 € et & 1 231 000 €. Tout en continuanefiorts de maitrise budgétaire, il s’inscrira slan
les mémes objectifs.



POLITIQUES : CULTURE - EDUCATION POPULAIRE ET SPORT S

1 — Ses finalités

Le Département souhaite accompagner le développeoudturel de son territoire en s'articulant
autour de deux thématiques transversales pour oollextivité : solidarité des personnes et soltdar
des territoires.

Compétence a la fois partagée et en partie obligafdrchives Départementales, lecture publique,
Schéma d'enseignement musical), la culture esdébatans son sens le plus large. Le Département
souhaite favoriser la transversalité entre legdifiits secteurs culturels et s'adapter aux réalaéses
territoires.

La politique sport est principalement centrée awprhtique sportive pour tous.

Enfin, le Département développe également uneégimtautour de I'’éducation populaire qui vient
appuyer sa politique jeunesse.

2 — Principaux reperes

Outre les projets qu'il réalise en direct, dontspburs festivals (3 208 spectateurs, 25 représensat
artistigues « Les Automnales », 1 715 spectatelffsreprésentations artistigues « Scenes en
Territoires », 922 spectateurs, 6 représentatiotistigues « Voix Romanes » ), le projet petite
enfance (6 600 livres « Ouvrez, Ouvrez les Livies Bébés » distribués, 1 500 enfants accompagnés
dans le cadre de "Au fil des Histoires"), le traigmt de 600 métres linéaires d'archives collectées,
I'accueil de 1 100 lecteurs physiques et 256 08Qetirs annuels sur le site Internet des Archiles,
Département apporte un soutien technique aux a&cteulturels et aux territoires a travers son
laboratoire d’innovation territoriale et de la Méttieque Départementale (437 bibliothécaires formés
pour un réseau accompagné de 250 bibliotheques).

Il apporte également un soutien financier a plus Jd® structures culturelles et environ
90 manifestations (+ 2 500 manifestations sportdtasuilturelles soutenues grace a la DALD).

Enfin, plus de 11 000 personnes ont été accueiliesMusée départemental de la Céramique de
Lezoux.

Au titre de la politique sportive, 340 dossiers ét# traités (en fonctionnement et en investissémen
sur un budget voté a hauteur de 672 000 €.

En matiére d’éducation populaire, 860 dossiers et# traités (en fonctionnement et en
investissement), sur un budget voté a hauteur 6226 €.

4 - Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021
de programmes
Culture et éducation populaire 1299 000 1299 000 1299 000 1279000
Sports (*) 130 000 -820 000 180 000 180 000

* En investissement, il sera procédé au budget 201@alacement de la somme de 1 million d’euro$Af 2012-2014 de
I'ancien programme plan piscines vers le programdes Contrats Territoriaux de Développement Duralblers ce
mouvement, le total des AP 2019 de la politiquetsmétablira & 180.000 €.



Fonctionnement - Crédits de

. BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021
SEET T
Culture et éducation populaire 3564 447 3520100 3473100 3424100
Sports 541 500 536 500 536 500 536 500

La politiqgue culturelle départementale se réflééhttavers ces grands enjeux et se concrétiseapar |
définition d’axes de travail pour les années aweni

- Réaffirmer le soutien du Département & la culatrau sport en accompagnant les acteurs locaux et
les territoires de maniere opérationnelle et trarsale, pour leur permettre de concrétiser leurs
projets.

- Repenser le soutien du Département aux manif@ssatfestivals, saisons culturelles, diffusion,
grands projets structurants... en garantissantdation de tous les territoires, une offre cultigrele
qualité, en tenant compte de la spécificité etadmkiologie des territoires.

- Repenser les services culturels au regard degenan usages et pratiques des habitants (usages
numériques, droits culturels...), favoriser la p@pation des Puydémois.

- Développer des projets et actions s’adressanPayrdmois les plus éloignés de I'offre culturelle,
en synergie avec les services sociaux et éducationseil départemental.

- Renforcer et valoriser les ressources permetadveloppement culturel territorial.

- Assurer ses missions obligatoires dans le dondgseArchives Départementales, en repensant ses
modes d’intervention pour la constitution et lgfufon de la mémoire du territoire.

- Porter plus particulierement le développemeritatesemble des sites arvernes du territoire (dent |
musée départemental).

En tant qu'accompagnateur du développement culieeLterritoires, le Département intervient ainsi a
travers un appui technique (ingénierie) aux ERG@luéres acteurs culturels, un soutien financieléci

et le portage des Archives Départementales et tag® en maitrise d’ouvrage directe de quelques
projets transversaux ou structurants.

» Actions départementales au service des territoires

Les services poursuivront leurs interventions asipi@s EPCI, des communes et des associations du
Puy-de-D6me pour apporter un soutien techniqueogistique, développer et expérimenter de
nouvelles méthodologies d’innovation sociale, dépper des actions culturelles, éducatives et
sociales en synergie avec les services sociawdwtaéfs du département et les partenaires du
Ministére de I'Education Nationale et du Ministéte la Culture. L’objectif est de développer, a
l'instar de ce qui peut étre réalisé dans d’'aup@giques telles que I'agriculture, un véritablgpai
technique aux territoires.



En complément de cette volonté d’accompagner girdsar le développement culturel des territoires,
la politique culturelle donnera la priorité a «c&s a la connaissance, aux arts et a la culturelg®
jeunes de 0 a 25 ans » a travers un programme cifidn Artistique et Culturelle - et a
« I'émergence artistique, la professionnalisatiola eréation ».

Les principaux projets ciblés sur la période sesatduivants :

la poursuite des programmations départementalasivde « Scénes en Territoires » au
printemps, « Les Automnales » a I'automne, « Vooafanes » et « Bistrots en Féte », la
mise en ceuvre de résidences artistiques dont ¢ttibgst d'impulser une dynamique sur les
territoires ;

'accompagnement technique des services de lactwité des partenaires et des EPCI par le
«Laboratoire d’Innovation Territoriale » ;

- la poursuite du développement puis le déploiemeradlate-forme des services numeriques
mutualisés par la Médiathéque Départementale ;

- la poursuite du travail en lien avec les écoleke®tcolleges et avec les services de l'action
sociale pour développer « I'acceés a la connaissanpearts et a la culture pour les jeunes de
0 a 25 ans et tout au long de sa vie » a travessagdons d’Education Artistique et
Culturelle, (sur la base d’'une convention-cadreéguarriale Etat/Région/Département adoptée
le 18/6/2018 et décliné en conventions territogple

» Soutien financier au développement culturel du teritoire

L'accompagnement des acteurs culturels du temiteiorganise autour de trois priorités : I'aideaa |
structuration, l'aide a la professionnalisatiorgide a la création et & 'émergence artistiquenet e
investissement, I'aide aux Monuments Historiques.

En fonctionnement, I'objectif est de maintenir lagart des dispositifs d’aide actuels (DALD, sontie
aux pratiques professionnelles, aux associatianspanifestations culturelles, aux lieux de diftusi
tout en respectant les contraintes financiérea dellectivité.

Le Schéma Départemental de 'Enseignement et geatique de la Musique, réécrit en concertation
avec les acteurs des territoires courant 2018, menaosé a I'Assemblée départementale pour une
mise en ceuvre deés la rentrée scolaire 2019 pquériade 2019-2021 sur les bases pédagogiques du
schéma 2012-2017.

En investissement, aprés une période de rattrapageetard accumulé sur la restauration des
Monuments Historiques, le Département peut sta@isn niveau d'intervention. Il est proposé de le
maintenir au niveau de celui de 2018.

» Archives Départementales

2019 verra la réalisation des travaux de restratitur des espaces d'accueil du public et 'avancéme
de ceux d’extension des magasins (+ 15 kilometeasagonnages a terme) dont la livraison compléete
est attendue en 2020. Ces travaux de restructurstiot destinés a permettre a terme a la colléttivi
de répondre aux attentes des usagers en matieéed'au patrimoine documentaire et de conquérir de
nouveaux publics.



Ce moment stratégique pour la vie du service secadsion, tout en continuant de répondre a ses
missions obligatoires et en maintenant l'effort dalorisation grand public et pédagogique
(publications), d’approfondir la réflexion sur lalpigue du Conseil départemental pour ses archives
propres, mais aussi pour le réseau qu'il animeor&eatinsi repensées la collecte, notamment a léheur
du numérique, les modalités de mise a dispositiopublic des fonds documentaires, les pratiques de
conservation matérielle tant préventive que cueatiainsi que la coopération avec d'autres
collectivités puyddmoises, dans un souci constamélioration du service rendu a l'usager.

» Politique sport

L'objectif principal et de poursuivre les actionéséantes au titre de cette politique afin de curgr a
soutenir les principales structures sportives.

Ainsi, a travers six interventions distinctes, lenGeil départemental continuera a soutenir :

- la structuration du mouvement sportif, destinéx associations structurantes du département
(UNSS, USEP, CDOS, GE SPORT 63 et ASM Omnisports),

- Puy-de-Ddme Atout Jeunes, remboursement desdedisrmation et de déplacement,

- Puy-de-D6me Elites - les associations sportivedabs représentant le plus haut niveau de
compétition national,

-les conventions de développement, destinée auxit&é® sportifs présentant un plan de
développement d'une discipline sportive permettapérennisation d'un emploi sportif,

- les manifestations sportives d’envergure,
- I'équipement des associations sportives, pocindiade matériels directement liés a la pratiquaed’
discipline sportive.

» Education populaire
En matiere d'éducation populaire, le Départemest V@ poursuivre son soutien aux principaux
organismes socio-educatifs et aux BAFA/BAFD.

» Synthese des orientations budgétaires
En fonctionnement, la stratégie budgétaire envisage tres lIégére baisse (-50 000 € par an, soit
1,2 %) sur les trois années a venir qui n'impagiessignificativement le soutien du Départemert au
politiques culture, sport, jeunesse/éducation ppail
Ainsi, pour accompagner les acteurs culturels, tpprsocio-éducatif et les territoires (festivals,
saisons culturelles, diffusion, manifestations s&gures culturelles et sportives, grands projets

structurants...) et faire fonctionner ses propresices le budget 2019 pourrait s'élever a environ
4 M€ qui permet un notamment un maintien des 8@&0onsacrés a la DALD.



En investissement, le PPI prévoit le maintien a m&mauteur des principaux dispositifs : aides aux
Monuments Historiques (767 000 €), lecture publi¢R80 000 €), complétées par 152 000 € destinés
aux investissements nécessaires a la bonne maesharchives, des expositions et au soutien aux
associations.

Cette politique culturelle et sportive volontarist également renforcée au travers le soutieomags
aux grands clubs sportifs, inscrit au budget conmipaiion et au travers des grands projets, qui
prévoient notamment sur 2019-2021 'aménagemensities arvernes (Corent, Gergovie) ainsi que la
deuxiéme phase du Temple de Mercure.



POLITIQUE : TOURISME

1 - Ses finalités

Afin de positionner la destination Auvergne comnme westination phare de la région Auvergne-
Rhéne-Alpes, les Départements du Puy-de-Déme éahial ont décidé de lancer une stratégie de
destination touristique commune en sS’appuyant S8 hvantages concurrentiels des deux
départements.

L'objectif de cette politique est de proposer urfreotouristique autant aux Puydémois qu’aux
touristes en s’appuyant sur une identité terateriforte basée sur la pleine nature, le bien-&re,
gastronomie et le patrimoine et en cohérence agecaltres politiques du Département (grands
projets, agriculture, éducation, culture...).

2 — Principaux reperes

Avec 13 millions de nuitées, 74 500 lits tourisegumarchands et 171 500 en résidences secondaires,
5,7 % des emplois salariés du département en Isamigen et 650 millions d’euros de retombées
économiques, le tourisme est un secteur éconongigiuieurrentiel particulierement important pour le
développement des territoires, en particulier narau

3 — Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

de programmes

Développement du tourisme 900 000 900 000 900 000 900 000

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Développement du tourisme 501 368 501 332 501 333 501 333

» Valoriser la destination Auvergne

Dans le cadre du partenariat établi avec le Départé du Cantal et avec I'appui du Comité Régional
du Tourisme Auvergne-Rhone-Alpes, une stratégieketang adaptée doit se mettre en place avec
pour objectif de renforcer la présence de I'’Auvergunprés de ses clientéles naturelles et de denner

possibilité a I'’Auvergne d’aller chercher de nodesgiclienteles sur des thématiques ciblées.

Ce projet collectif se traduit par :

- une plate-forme digitale commune et collaborat{gie Internet, réseaux sociaux, newsletter,
webTV...),

- des plans d’actions annuels pour promouvoir etdwe la destination, associant les opérateurs
économiques et les Offices de Tourisme.



» Conforter I'offre puydébmoise au sein de la destinabn Auvergne

Le Puy-de-Dédme est un département leader en mat&teurisme vert grace a ses hombreux atouts.
La récente inscription de La Chaine des Puys-fddléimagne par TUNESCO doit étre un catalyseur
pour attirer de nouvelles clienteles.

Cette ambition permettra de créer les conditidns développement équilibré du territoire a pattr
produits phares, de fédérer les professionnelsuaude thématiques identitaires, de promouvoir
certains labels tout en développant une offre dhgdments de qualité.

«» Dynamiser la destination en s’appuyant sur l'indoosh UNESCO, les grands projets
départementaux et sur des sites majeurs

En tant qu'opérateur touristique de premier rangcakinscription de la Chaine des Puys-faille de
Limagne au patrimoine mondial de 'TUNESCO, le Dépawent promeut I'émergence de pdles phares
tels que:

- le Grand Site de Francelu puy de Déme,
- la Voie Verte du Val d’Allier - V70,

- les sites arvernes,

- le Musée de la Céramique de Lezoux.

Il souhaite également s’appuyer sur les grandsabgdns présents (Vulcania, Aventure Michelin,
Volcan de Lemptégy, chateau de Murol,...) qui propbsme offre touristique complémentaire & ces
grands projets. Ces opérateurs seront associédaaudp communication et de promotion de la
destination Auvergne (cf. 1).

<+ Développer une offre touristigue autour des thémas identitaires a partir de démarches
de qualité

L’offre touristique globale du Département est &atmn « nature et authenticité » avec I'eau, la
montagne, la randonnée, les produits du terroatémoine.

L’objectif est de proposer une offre touristiquerahle de qualité et a forte valeur identitaire. Pou
cela, le Département doit faciliter la structuratie ces filieres et accompagner les porteurs ajetpr
dans la qualification de leur offre autour des thques identitaires que sont :

- la pleine nature (randonnée, péche...),

- I'itinérance (GTMC, Via Arverna, boucle du Cézall..),

- le patrimoine (valorisation des bourgs de caract€ ma commune au naturel », églises romanes,...),
- la gastronomie (Bistrots de Pays,...),

- le bien-étre (thermalisme).

Cette démarche s'inscrit dans le partenariat naissgec le Cantal pour proposer des offres
communes aux 2 départements. Elle ne doit pas gotant négliger le besoin d’accompagner, a
I'échelle du Puy-de-Déme, une « qualification desitioires » avec la promotion par entité d’'un axe
fort de développement.

- la chaine des Puys : itinérance, randonnée npaitre naturel et bati,
- les Combrailles : tourisme de péche,

- 'axe Allier : itinérance a vélo,

- le Livradois-Forez : les « savoir-faire »,

- Le Sancy-le Cézallier : la pleine-nature « 4 @ags».



La qualité des hébergements concoure au développedeel'offre touristique. Le Puy-de-Dédme
connait une trés forte concentration d'hébergendmtsiilieu de gamme qui ne correspondent plus
aux attentes des clienteles et est déficitairecanbne de nuitées et clients étrangers du fait dugona
d’hébergements haut de gamme sur son territoirgedbort également que, tous hébergements
confondus, la progression des taux d’occupatiofogment liee aux niveaux de classement.

Partant de ce constat, il est primordial d’accompagn termes de conseil et de soutien financser le
porteurs de projet aux cotés des EPCI afin de puwoioune montée en gamme des hébergements.

Aujourd’hui, la récente inscription de la Chaines dRuys — faille de Limagne a TUNESCO est une
réelle opportunité. En effet, elle devrait génélervenue d'une nouvelle clientele en recherche
d’hébergements haut de gamme qu'’il conviendra geec&n proposant des hébergements et services
adaptés a leurs attentes en termes de qualité auisi d’'attractivité (hébergements insolites,
innovants).

» Conforter les partenariats

Les démarches d'animation de réseau sont détertamaour le dynamisme local et il semble
nécessaire que le Département mette en place dacadle de ce plan de nouvelles instances de
concertation des territoires et des principaux aéseet prestataires a travers notamment une
Conférence annuelle du tourisme lors de la journdmurse aux documents » par exemple, des
réunions ou forums thématiques,...

La loi NOTRe fait de la compétence tourisme une métence partagée entre Régions, Départements
et intercommunalités. L’objectif est d'impulser,rdiensemble du territoire, et dans un contexte
budgétaire particulierement contraint, une dynamicphérente et fédératrice visant a optimiser foute
les ressources financiéres aujourd’hui mobilisaptag le développement touristique.

< Avec la Région

Le Département et la Région sont signataires daomeention-cadre qui définit les themes et actions
prioritaires communs. La Région, partie prenantguhjet de « destination Auvergne », dispose des
capacités pour capter les clientéles étrangéresmmoent. Elle dispose, par ailleurs, de par ladeg
compétences pour accompagner financiérement lesitepés économiques. Le Département peut,
dans ce cadre, jouer un réle d’appui et de relais.

«» Avec les collectivités territoriales

Le Conseil départemental participe a I'élaboraties politiques touristiques et d’aménagement de ses
partenaires (EPCI et communes) et les accompagrselaaoncrétisation de leur projet.

Le Département dispose de 2 outils d'interventiaiestination de ces collectivités :

- le Fonds d’Intervention Communal : & mobilisenslde cadre des démarches de qualification de
'espace public et bati (« ma commune au haturelvibages remarquables, petites cités de
caractere,...),

- le Contrat Territorial de Développement Durabl€FDD — a destination des EPCI a mobiliser pour
accompagner les intercommunalités pour identifiee axe de fort de développement (cf. 2.2) et
développer une offre d’hébergements de qualité.



«» Avec les professionnels et leurs représentants

Les Offices de Tourisme jouent un rdle important@atiére d'information et exercent également un
réle d’animation auprés de la population locale Diépartement souhaite donc associer plus fortement
ces structures a I'élaboration et la mise en cedeseactions de promotion ainsi qu’a la qualificatio
de l'offre. Par ailleurs, comme il I'a déja faitrsla mutualisation d’outils numériques (Apidae,
Cirkwi...), le Département continuera a porter de veawx outils en fonction des attentes et des
souhaits exprimés.

Les professionnels du tourisme, fédérés ou paseau de ses structures, sont également des
partenaires incontournables qu'il convient de miséil notamment dans le cadre du plan annuel de
promotion.

< Avec les Puydémois

Les contacts avec les Puyddémois ne doivent paniéglegés car ils sont les premiers ambassadeurs de
leur territoire. lls doivent étre régulierementuénformeés et leur avis sollicités.

» Synthese des orientations budgétaires

Dans le cadre des orientations budgétaires 2019;2025 capacités d’investissements pour
accompagner les projets publics sont maintenulesugeur de 900 000 € par an. Par ailleurs, le dudge
de fonctionnement s’inscrit dans la continuité 6&&en intégrant les moyens financiers nécessaires
la réalisation du projet collectif de promotionldealestination Auvergne dont I'objectif est d’atidie

un montant d’'un million d’euros entre les différepartenaires. Pour ce faire, une réorientation des
budgets jusque-la dévolus a la promotion (dontltemariat avec le Comité régional du Tourisme) est
prévue.

Ces budgets dédiés a la politique tourisme sotibreds par les opérations et budgets prévus dans le
cadre de la politique grands projets, qui concéameénagement, I'animation et la valorisation des
sites.



POLITIQUE développement rural et agricole

1 — Ses finalités

Les politiques agricole et forestiere, mises encelaur la période 2015-2020 par le Conseil
départemental du Puy-de-D6me, constituent de Wgideviers pour le maintien et le développement
d'une économie de proximité dans les territoiresuxt

2 — Principaux repéres

Présente sur plus de 80 % du territoire départaahentavec plus de 7 300 exploitations agricoles,
l'agriculture et la forét sont des composantesntisties du développement territorial et des pagsag

Sur la période 2015-2017, le Conseil départemedtal Puy-de-Déme a soutenu plus de de

4 800 exploitations agricoles et 700 projets foeestet consacre chaque année plus de 4,5 millions
d'euros a la mise en ceuvre de mesures alliantmpité@xisolidarité et innovation.

3 — Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

de programmes

Développement rural et
agricole

3400000 3400 000 3400000 3400000

Fonctionnement - Crédits de
paiements

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

Développement rural et agricole 1439802 1498 000 1353500 1221000

Les années 2019 et suivantes s'inscrivent darmtinaité de la politique agricole et forestierdimié
par le Conseil départemental du Puy-de-Déme spéfimde 2015-2020.

Les mesures mises en place se veulent lisiblegrentes et partagées par les acteurs des secteurs
agricole et forestier, soulignant ainsi les spéitéfs de notre département et la pluralité de ses
productions. Elles continuent de rencontrer ursuidces dans leur mise en ceuvre opérationnelle.

» La poursuite du déploiement d'une animation territaiale de proximité

A mi-parcours et sur la base d'un bilan promettéirConseil départemental du Puy-de-Déme a
souhaité réorienter ses politiques agricole etsti#ee au service des intercommunalités afin :

- d "amplifier une expertise technique, juridiqudianciére de proximité au service des colletéw;
des agriculteurs et des propriétaires forestiers,

- et ainsi, accentuer l'action départementale avets de mesures opérationnelles confortées voire
renforcées.



Ainsi, I'année 2018 a vu la mise en place d'un aauvservice d'animation territoriale de proximité
afin d'appuyer les intercommunalités dans la didimj le pilotage et la mise en ceuvre de leur
politique territoriale dans les domaines agricotefarestier. Cette nouvelle offre de services a
destination des intercommunalités est effectiveudele ' juillet 2018 et porte :

-en matiere agricole, sur le développement detégfies fonciéres agricoles dans I'objectif de
maintenir un ancrage territorial de I'activité agie,

- en matiére forestiére, sur le développement deésfies locales de développement forestier dans
I'objectif d'une mobilisation durable de la resseuiorestiere puyddémoise.

Actuellement, les intercommunalités de Thiers DeteMontagne et Ambert Livradois-Forez ont
souscrit a I'offre dans le domaine forestier et Amd.ivradois-Forez a l'offre dans le domaine
agricole.

Le Conseil départemental va poursuivre sur 2012080 le déploiement de son offre de services.
Ainsi, 80 % de l'offre initialement prévue serasmite dés 2019, avec la mise en place :

- dans le domaine agricole, d'une animation tefail® sur les intercommunalités de Thiers, Dore et
Montagne, Démes Sancy Artense, Massif du SancymRigmagne et Volcans et Agglo Pays
d'Issoire,

- dans le domaine forestier, sur les deux intercanatités du Sancy.
» Des mesures opérationnelles dans la continuité dasnées précédentes

En matiére agricole, le Département du Puy-de-Ddmoersuivra ses objectifs autour des cing
orientations retenues sur la période 2015-2020 :

- Contribuer a la viabilité économique des exptmitss agricoles : les mesures d'accompagnement,
depuis l'aide aux batiments d’élevage et l'automoémergétique des exploitations en passant par les
actions de garanties sanitaires ou encore les @ppuaonseils agricoles, seront guidées par celeloub
défi a relever consistant a maintenir et dévelopjaete productif dans des conditions durables et
respectueuses de I'environnement.

Concernant le Laboratoire vétérinaire départemgfgadubvention d'équilibre inscrite sur les lignes
agricoles poursuit sa baisse de maniére substar(geit une baisse de 20 000 € par rapport a 2018)

- Maintenir I'agriculture et son ancrage territbride Conseil départemental souligne les spébéfici
territoriales et leur apporte une réponse difféinafin d'encourager l'installation et la transiois
d'activités agricoles en facilitant l'accessibilié# foncier agricole et en anticipant les cessions
d'exploitations. Dans ce cadre, les animationsteeiales agricoles mises en place vont permettre d
mettre en ceuvre des stratégies foncieres agriadistées aux enjeux locaux et ainsi voir émerger de
nouveaux projets d'aménagements fonciers.

- Gérer et préserver les espaces agricoles : larBpent ceuvre en faveur d’'une gestion économe du
foncier, dans un souci de préservation des espgésnles et des ressources naturelles. Ainsi, les
actions engagées ont pour but de trouver un équikintre I'agriculture et le développement de la
forét et des plantations d’'une part, et les demmodsssantes d'urbanisation, d’autre part.



- Favoriser le développement des productions Isaddequalité : de fait, le Département poursuitra e
renforcera son soutien en faveur des agriculteoubagtant diversifier leurs productions afin qu'ils
vivent dignement, de valoriser leurs savoir-faingjs aussi de sensibiliser la population a l'ingoore

de consommer local pour aider au développemertedd®ires.

- Développer et promouvoir les circuits alimentsice proximité : la politique départementale vise
l'appui et la mise en place de circuits courts @fitaires de proximité, créant ainsi de la valeoutgje

et de I'emploi et répondant a une attente sociétsleplein essor. Dans ce cadre, le Consell
départemental s'attachera a densifier et rendrabtiurle systéme Agrilocal et poursuivra son
animation territoriale auprés de ses utilisateurs.

En matiere forestiére, les actions menées par p@aibEment doivent permettre d'augmenter de fagon
raisonnée la mobilisation du bois dans l'objectd dromouvoir la forét comme instrument
d'aménagement durable du territoire via la miseomivre d'outils visant a réduire le handicap du
morcellement de la propriété forestiére, a intéaisia sylviculture, augmenter la récolte et anrgier

des emplois. Dans ce cadre, les animations tealiésrdéployées vont permettre de dynamiser liactio
départementale pour une structuration efficacediéidre forét-bois.

Enfin, la future Politique Agricole Commune entrem vigueur en 2021, fixant ainsi un nouveau
cadre d'intervention. Il conviendra donc d'engageartir de 2020 une révision des mesures agricole
et forestiere dans le respect des contraintesmégiires tout en préservant la simplificationeet |
lisibilité des financements départementaux et efinidéant des mesures complémentaires des
dispositifs nationaux et régionaux.

> Synthése des orientations budgétaires

Les orientations budgétaires 2019-2021 s'inscridenic dans la continuité des opérations conduites
en 2018 et ont pour objectif de poursuivre les reff@n matiere d'aide aux investissements et en
fonctionnement.

Ainsi, un montant annuel de 3,4 millions d'euroarpait &tre consacré a ces actions en investistemen

En fonctionnement, des crédits de paiement a haded,498 millions d'euros seraient alloués pour
2019 (dans la continuité du budget 2018). La baissdéficit du GIP de Terana permettra cependant
de réaliser une économie estimée a 3 % sur le bdég®nctionnement sur la période. A noter que la
montée en puissance de l'ingénierie agricole e¢sfigre conduira a un transfert « technique »
progressif en 2020 et 2021 de crédits vers laigoét ressources humaines, tout en conservant un

effort global similaire.



POLITIQUE DEVELOPPEMENT SOCIAL

L'Exécutif départemental a décidé d’adapter 'oligation des services sociaux et médico-sociaux au
nouveau contexte des EPCI tout en renforcant fitaealisation de ses politiques sociales, dans le
cadre de schémas départementaux garantissant jlestifgbet les principes, pour s'adapter aux
réalités, aux envies et aux besoins des diffétentsoires.

Dans le cadre de la réorganisation de la DGSASJidpensaire Emile-Roux a été rattaché a la
nouvelle Direction du Développement Social qui coenpl également le service de la Protection
Maternelle et Infantile et celui de l'insertion.

Les objectifs pour les prochaines années est deewoir et de mettre en ceuvre une politique de
prévention et d'insertion qui prenne en compteajkrbent les personnes accompagnées.

Deux enjeux concernent plus particulierement nD&partement également : le retour a I'emploi des
personnes en insertion et la promotion de I'équgrerdu territoire départemental en offres de santé.

1 - Ses finalités

> Dispensaire Emile-Roux

Proposer une complémentarité d’actions entre lesionis exercées pour le compte de I'Etat sous
délégation de compétences (lutte contre la tubeseul vaccinations et dépistage des infections
sexuellement transmissibles) et les actions deésald@veloppées sur linitiative du Conseil
départemental (bilans de santé a destination ddéicpab situation de précarité, aide au sevrage
tabagique etc.) s'adressant a un méme public,udegpl plus marqué par la précarité.

> Service de Protection Maternelle Infantile

La politique de la Protection Maternelle et Inféntiise a proposer une prévention médico-sociate au
familles et a leurs jeunes enfants. Elle a égalérpenr objectifs d’apporter un soutien matériel,
éducatif et psychologique aux enfants et a leursliizs a titre préventif des lors qu’elles rencentr
des difficultés ou de proposer des prises en chadgptées en lien avec le service de I'Aide Sodéiale
I'Enfance.

> Développement social insertion/jeunesse

Chef de file des politiques d'insertion, le Dépaaeat s'attache a proposer des réponses aux enjeux
d'insertion sociale et professionnelle des puldaompagnés, notamment des bénéficiaires du rSa, en
s'appuyant sur les besoins et initiatives localenenobilisant et structurant les partenairesiaean

local comme départemental. La priorité a compteR0&9 sera le retour a I'emploi des publics en
insertion. Cette politique bénéficie du soutienFhnds Social Européen (FSE) et, depuis 2017, du
Fonds d’Appui aux Politiques d’Insertion (FAPI). fitm elle contribue a favoriser I'insertion sociale
des jeunes de 16 a 25 ans les plus en difficuli&. édtés de |'Etat, le Département apporte égalemen
son concours aux politiques de lutte contre la patéwet les exclusions.



2 - Principaux reperes

AXes

Chiffres-clés

Dispensaire Emile-Roux

- 14 317 consultations médicales : 19 tuberculesél infections tuberculeus

latentes découvertes et/ou prises en charge ; liiRctions sexuellement
transmissibles diagnostiquées dont 9 VIH, 8 syphdli 35 hépatites B et 18

hépatites C.

- 151 bilans de santé spécifiques pour personnegugtion de précarité.
- 202 personnes suivies pour sevrage tabagique.

- 2 331 personnes vaccinées.

- 50 patients pris en charge au titre de I'actiiducation Thérapeutique du

Patient atteint de BPCO (Broncho-Pneumopathie GhoenObstructive)/asthme
- Budget global de fonctionnement : 1.48 ME£.

S

Service de Protection
Maternelle Infantile

- 41 sites de consultations de nourrissons répsutides territoires dont certai
sont confrontés a une désertification médicale.

by

ns

- 6 311 certificats du °8° jours donnant lieu a une visite a domicile, 4 453

assistants maternels agréés et 14 059 places dibclaula petite enfance s
I'ensemble du département.

Développement social
Insertion/jeunesse

- Prés de 400 agents sur les territoires pour dtcleepublic dans les 16 Maisons

Des Solidarités (réparties en 5 Directions Telidles des Solidarités).
- rSa : plus de 20 000 allocataires et 94 M€ degbug@révu en 2019. Aprés u

relative stabilité de ces dépenses en 2017, ledtu8g est reparti a la hausse avec

une augmentation constatée en 2018 de prés de 4 %.
- 38 % du budget du Programme Départemental dtloeeest désormais ados
au Fonds Social Européen.

3 - Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

de programmes

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

Développement social

20 000 56 000 20 000 20 000

Fonctionnement - Crédits de

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Développement social

98 195 599 101 513 486 103 645 486 105711 486




> Dispensaire Emile-Roux

L’ensemble des missions exercées par le Servicentlrsentions Sanitaires s’effectue au Dispensaire
Emile-Roux et régulierement au sein des consultatatécentralisées dans les Maison Des Solidarités
de Riom, Issoire, Saint-Eloy-les-Mines, Thiers ombfert ; au Centre Pénitentiaire de Riom (Unité
Sanitaire), a I'Accueil de Jour de Clermont-Ferraadla résidences hoteliere a vocation sociale
Monanges, mais également de facgon itérative dam<Ckntre d'Accueil des Demandeurs d'Asile
(CADA), Centre d'Accueil pour Réfugiés Réinstal{€ARR), Centre d'Hébergement et Réinsertion
Sociale (CHRS) ou lieux d'accueil des publics néitast ses services (chantiers d'insertion,
« squats », campements) permettant ainsi d’assngecouverture territoriale maximale. Les objectifs
seront, pour le dispensaire, de :

- consolider I'activité relative aux actions detéutontre les inégalités sociales de santé a d¢istin
des populations en situation de précarité sociale,

- proposer au public éloigné de notre structure dessultations de dépistage des infections
sexuellement transmissibles et de vaccination eitciee en développant les actions hors les mars e
direction des publics cibles,

- développer des actions hors les murs relevaf@ehire de Lutte AntiTuberculeuse (CLAT) vers les
publics cibles,

- renforcer le maillage territorial en collaboratiavec les partenaires du service et les Maison Des
Solidarités,

- générer de nouveaux partenariats, faire évoagerdlations avec les territoires dans la conceplio
mise en ceuvre et I'évaluation des politiques dédaoté ; développer la transversalité entre les
missions sanitaires et avec les autres directiorcharge des interventions médico-sociales (Dacti
de I'Autonomie notamment),

- conforter le dispensaire Emile-Roux dans son edsentiel d'acteur de santé publique dans le
département.

> Service de Protection Maternelle Infantile

Dans le secteur de la PMI, il est prévu de pasicgu renouvellement du Schéma départemental de
I'enfance et de la famille pour la période 2018-202ambition est de définir les nouveaux besoins e
les adaptations nécessaires de nos dispositifsssotiant étroitement nos partenaires et en s‘appuy
sur la nouvelle organisation de la DGSAS, qui fessya la mise en ceuvre de cette politique en toute
transversalité.

Les enjeux de ce secteur se situent égalementl@g@gmemotion de la santé de la mére et de l'enfant,
en lien avec les Directions Territoriales des Swltds et les autres directions thématiques, et
également le soutien a la parentalité, la prévergtola protection de I'enfant et de I'adolescéat.
service de la PMI participera au plan de valorisatiu métier d’assistant familial en lien avec les
Directions Territoriale des Solidarités et le seevile 'ASE.

» Développement social, insertion, Politique de la \lé/jeunesse

Plusieurs orientations sont retenues par la coligedans ces domaines :



«» Renforcer la démarche de territorialisation detitacsociale départementale

Les services sociaux sont d'ores et déja terrlieéa et impliqués sur les différents territoiras d
département. La réorganisation des services denforcer la prise en compte, pour chacune des
politiques sociales, des besoins et des ressodeceisaque territoire.

La recomposition de l'intercommunalité et la volbrdépartementale, dans le cadre de schémas
départementaux, d’adapter ses politiques aux é8adit aux priorités de chaque territoire offrerd de
perspectives d’évolution de [lintervention du Déparent. Ces dernieres s'appuient sur des
partenariats et une contractualisation renouveles des collectivités territoriales, mais également
avec les organismes de Sécurité Sociale (CAF, MSGRAM, CARSAT...) et les acteurs de
l'insertion, du logement et de I'emploi. Ces nouwegartenariats peuvent impliquer de nouvelles
relations financiéres mais aussi, et surtout, ufféexion sur la cohérence des interventions, la
mutualisation de moyens et I'appui réciproque séésnexpertises de chacun. lls doivent également
étre I'occasion de réfléchir a I'offre de servi@$a population, en prenant en compte les enjeux de
proximité, de qualité de I'offre et de maitrise desyens humains, matériels et financiers.

«» Optimiser les moyens du Programme Départementake&ltion pour favoriser le retour a
I'emploi : redéployer I'offre, les moyens, requastier les dispositifs au regard d’objectifs
d'efficience

Etant donné l'augmentation du nombre de bénéfesaiet la nécessaire maitrise budgétaire, les
perspectives proposées s'inscrivent dans le caglredéploiement de moyens entre les différentes
politiqgues d’'insertion afin d’'améliorer leur effaice :

= Renforcer et décloisonner 'accompagnement soeial,mobilisant notamment les
partenaires présents sur chaque territoire, etdfire dans un parcours global (levée
des freins a [linsertion, remobilisation des persm les plus éloignées de
'emploi,...), dans une logique de développementaoei du pourvoir d’agir des
bénéficiaires. Il conviendra de privilégier la tsaarsalité des interventions de
chacun des acteurs.

» Redéfinir un partenariat avec la Région pour augerefaccés des bénéficiaires du
rSa a l'offre de formations qualifiantes, notammeatdns des domaines qui
connaissent des difficultés de recrutement.

= Privilégier la mise en ceuvre d’'actions ou de pariats tournés vers des objectifs
d’acces ou de retour a I'emploi.

= Mobiliser davantage I'ensemble des politigues d&paentales sur les enjeux
d’insertion des publics en difficulté.

= Mobiliser les politiques d’insertion au profit dgsublics-cibles des politiques
départementales : jeunes sortant de I’Aide SocidlEnfance, personne en situation
de handicap, Mineurs Non Accompagnés (MNA).

» Poursuivre la mobilisation du Fonds Social Européén d'optimiser les moyens
consacreés aux politiqgues d’'insertion.

L’évaluation du Programme Départemental d’'Insertest engagée. La réécriture du PDI en un
Programme Départemental d'Insertion et de RetdEn#ploi (ainsi que du Pacte territorial d’'insertio
qui vise a coordonner les actions des différentepaires) sera I'occasion de préciser ces orientat

et d'innover dans les réponses a apporter.



«» Mobiliser la CAOM — (Convention Annuelle d'Objedlifet de Moyens) — en matiére de
contrats aidés et d’incitation a I'embauche de béiaéres du rSa

Dans un contexte de baisse globale du nombre deat®nidés décidée par I'Etat et de diminution du
cofinancement de I'Etat par contrats, il conviendearedéfinir les orientations du Département en
matiere d’appui a 'embauche des bénéficiaires 8a, rafin de garder un dispositif incitatif sans
diminuer lI'impact de l'intervention du Département.

«» Poursuivre la mobilisation du FSE en intégrant dass$e de crédits prévus sur la fin de la
programmation

Les cofinancements FSE ont été fortement sollic@2017 et 2018 par le Département pour ses
actions propres ou par les partenaires ayant iétégr enjeu dans leurs plans de financement. Cela
s'est traduit par une moindre mobilisation des itsédu PDI. Cependant, cette mobilisation massive
n'est pas tenable sur les 3 prochaines annéesodeaptmation des fonds européens. Un recentrage
sur les opérations et projets les plus pertinemtatiere de retour a I'emploi sera opéré, ain'singu
mobilisation Iégerement plus importante du PDIdes actions pertinentes en termes de résultats mais
avec des budgets peu importants pour lesquelsldisation de FSE n’est pas jugée opportune (codts
administratifs et de gestion pour les porteurs|ément plus importants que la plus-value des
subventions européennes).

% Gens du Voyage

En 2018, les services seront mobilisés sur la i@vigdévaluation et réécriture) du Schéma
Départemental d'Accueil et 'Habitat des Gens dyade.

«+ Politigue de la Ville/jeunesse

L’accés au statut de métropole pour Clermont-Ferrad a donné lieu a la finalisation des travaux

de concertation avec Clermont Auvergne Métropole par le transfert du Fonds Départemental
d’Aide aux Jeunes (FDAJ).Le FAJ propose des aides destinées a favorigeseliion sociale et
professionnelle des jeunes et, le cas échéant,goeatder des secours temporaires de nature a faire
face a des besoins urgents. Le Plan d’Action pnsdrtion des Jeunes (PAIJ) ne fait pas I'objetd’
transfert a la métropole.

Suite a la signature des Contrats de Ville en 2@&rmont Auvergne Métropole et Thiers), le
Département s'inscrit dans le partenariat des appgdrojets annuels coordonnés par la métropole
d'une part, et la Ville de Thiers d'autre parthalé soutenir, au niveau local, I'émergence deefsraju
service des habitants des quartiers prioritaires. ervices de la collectivité sont mobilisés ssr |
territoires et participent aux actions. En 2019,Censeil départemental soutiendra et s’investira
notamment dans les dispositifs de réussite édecdt\ces différents quartiers.

En 2019, le Département révisera sa politique jesmeDésormais, les crédits versés aux Missions
Locales (83 600 €) abonderont le financement dgetsren faveur de la jeunesse, en particulier dans
le cadre des Contrats de Ville dont I'enveloppegBtaire sera presque doublée.



POLITIQUE EDUCATION

1 — Ses finalités

L’objectif visé par cette politique est la miseace d’'un service public d’éducation ouvert a tass
collégiens, de qualité, répondant aux enjeux dmarsagement équilibré du territoire.

2 — Principaux reperes

La politique développée, appuyée sur un réseaulamlteges et 3 cités scolaires, est caractériaee p
les grands équilibres suivants :

Actions Montants
Equipements et maintenance informatiques | 1 405 000 €
+ numérique éducatif
Matériels pédagogique, d'entretien, de cuisidé2 000 €
et mobilier
Restauration et hébergement scolaire : politigeel 00 000 €
tarifaire et frais de fonctionnement
Fonctionnement matériel des colleges publié® 350 000 €
et privés
Programme de travaux dans les collég&g 854 800 €
publics

3 - Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021
de programmes

Education 7 695 393 14 741 800 9389720 13302 000

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Education 13 886 948 13 226 000 13 212 000 12 908 000

Les objectifs 2019-2021 visent a poursuivre uneatigak volontariste du Département en matiére
d’éducation.

En ce qui concerne les travaux dans les collegeplan pluriannuel réajusté visera a poursuivre la
maintenance et la mise a niveau des batimentsal&er des restructurations plus « lourdes » egr d
établissements le nécessitant. On peut notamment lei réalisation dés 2019 de I'extension du
collége de Chatel-Guyon, la poursuite des étudesesteucturation et de rénovation énergétique du
collége de La Monnerie-le-Montel et le lancemerg daides de programme pour la remise a niveau
des colléges de Pontaumur et des Ancizes-Comptéy ggalement le lancement des travaux de
rénovation de la cité scolaire Blaise Pascal an@et-Ferrand qui devraient débuter en 2019 et
s’achever en 2023, pour lesquels le Départemetitipara hauteur d'un peu plus de 8 ME£.



En ce qui concerne l'entretien et le nettoyage lifggnents, le Département poursuivra la mise en
place des nouvelles techniques de nettoyage, v@santéliorer la qualité du service et a soulager le
agents polyvalents par un nouveau matériel perfotma

Sur la restauration scolaire, le Département cawgfia sa politique incitative d’approvisionnement en
circuits courts, de qualité de la restaurationeetutte contre le gaspillage (notamment par la guaite

du déploiement volontariste des selfs collaboratife Département menera en paralléle une réflexion
sur l'indexation annuelle des tarifs de la restiomascolaire.

La maitrise des dépenses de viabilisation desgasl€onstitue également un enjeu essentiel pour le
Département qui veillera & poursuivre les effores rénovation thermique (accompagnés par le
FEDER) et engagera une réflexion sur la stratégimaintenance.

Enfin, il s'agira de poursuivre le travail engagé@ le Rectorat dans le cadre de la convention
d’aménagement du territoire scolaire. Le Départémenl’Education Nationale souhaitent ainsi
favoriser la mixité sociale et I'attractivité demdissements. Cela implique notamment une vésatabl
réflexion sur la carte et la sectorisation des liésdments, et le développement, en partenariat ave
I'Education Nationale, de filiéres et d'internatsractifs, en particulier la mise en place d’unlége
international dont les premiéres études devraigati@cées prochainement.

Afin de répondre a ces enjeux, le PPl 2019-202Lirnad prévoir un investissement annuel moyen
d'un peu plus de 12 M€ environ, variant annuelleimeelon la programmation des opérations
structurantes sur les colleges. Un montant de ME7serait programmeé en 2019, incluant les
réalisations évoquées précédemment. En fonctiomrmenhes orientations budgétaires proposées
s’appuient en 2019 sur la continuité du réalisé82@iiquel vient s’ajouter les dépenses nouvekesli

a la prise en charge en année pleine de la matenaformatique, soit 13,2 M€.



POLITIQUE environnement

1 — Ses finalités

Le Département s'implique de maniére volontaristasdla protection du patrimoine naturel, en
menant directement des actions et en incitantdéscativités a agir dans le méme sens : eau pqtable

BN

rivieres, ressources souterraines, espaces naturelé contribue ainsi a la protection de la
biodiversité, des écosystemes et a l'atteinte dudtat des masses d’eau.

Il s'inscrit aussi dans le développement :
- des projets qui contribuent a un développementgiusble du territoire,

- d'une prise de conscience aupres des agents atotlégiens en termes de développement
durable et de maitrise des énergies,

- des énergies renouvelables et en particulier golair

2 — Principaux repéres

Eau et assainissement : 7,5 millions € de subwvesitit35 dossiers représentant 21,5 millions € de
travaux. En octobre 2018, seuls les 2/3 des criditsits sont mobilisés.

SATESE : environ 520 stations d’épuration suiviesti@vers de plus de 1 000 visites annuelles,
1 a 2 session(s) de formation des élus et emplogésnunaux. Service intégré dans I'ADIT, 11 K€
en investissement, 10 K€ en fonctionnement.

Milieux aquatiques : prés de 20 Contrats territotipour les lacs et rivieres, 2 établissementsiggibl
de bassin, 30 ouvrages départementaux en rivigrettie en conformité, 400 K€ en investissement et
449,5 K€ en fonctionnement,

Espaces Naturels Sensibles (ENS) : 8 sites dépamtanx, 13 sites d'initiative locale, 371 K€ en
investissement, 213 K€ en fonctionnement dont 4@ & organismes environnementaux.

Développement durable : isolation des toitures desmdbatiments publics : les 20 000 m2 de Cocon2
s'ajoutent aux 80 000 m2 de Coconl, soit 100 00@editure isolés fin 2019.

3 — Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021
de programmes

Environnement 8 794 000 7 302 000 7 572 000 7 282 000

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Environnement 942 086 735061 734 606 734 606




> Eau - assainissement

Concernant la politique eau/assainissement, 'a2@® s’inscrit dans la continuité de la politique
définie par le Conseil départemental du Puy-de-D@&mdien avec les objectifs identifiés dans les
Schémas départementaux d’eau potable et d’assamess. Ces schémas départementaux sont en
cours de réactualisation. Les contraintes régleamest sont importantes pour les collectivités qui
doivent se mettre aux normes, ce qui justifie keau d'investissement porté par les collectivités
territoriales.

Les travaux urgents et prioritaires en matieresgiagssement concernent a la fois le parc deostati
d’épuration du département qui est vieillissantqgetil faut remettre aux normes, des réseaux
d’assainissement qui collectent plus d’eaux clapasasites que d’eaux usées domestiques générant
des dysfonctionnements au niveau des stations i@tpn (rejets non conformes). Il s’agit également
de mettre en conformité les ouvrages d’'assainissenun collectif des particuliers qui impactent le
milieu récepteur et génerent des nuisances (pras@m®m salubrité publique).

Les travaux urgents et prioritaires en matiére wl'g@mtable concernent linterconnexion et la
sécurisation des réseaux, le renouvellement desaugspour améliorer le rendement et éviter le
gaspillage, la réalisation d’'unités de traitememtirp’agressivité de I'eau, la protection sanitades
captages, la réalisation d’études (gestion patriatendiagnostic, SIG,....).

De plus, avec la loi NOTRe, les Communautés de aomes se verront attribuer de nouvelles
compétences. Il est probable qu’alors le Départérseih fortement sollicité en termes d’assistance
technique. Le SATESE assurera une assistanceesigelnble du territoire et continuera de proposer
un appui technique aux collectivités au traversAlRIT.

Le Département prévoit de poursuivre le partenapatexiste avec les Agences de I'Eau dont les
modalités d'intervention seront redéfinies en 2@48s le cadre du 1% programme des agences. Les
conventions de partenariat visent une cohérencetiofs, un partage des objectifs du Schéma
Directeur dAménagement et de Gestion des Eaux (SB)eet des orientations de la Directive-Cadre
sur I'Eau (DCE), et permettent également au Dépete de recevoir des subventions pour I'appui
technique qu'il apporte.

» Milieux aquatiques

La politigue départementale en faveur des milieguatiques vise un maintien du soutien a
'animation des Contrats territoriaux (contratsrogere) avec cependant un plafonnement des aides
par grands contrats & compter de 2019. A termesngdois d’animateurs et de techniciens pourraient
étre intégrés au Département afin de conforterugtiatiser I'action d’animation car elle est un faat
déterminant pour I'émergence et la mise en ceuseadions. La prise de compétence GEMAPI par
les collectivités territoriales et I'instauratior th taxe influeront vraisemblablement sur le contées
programmes pluriannuels des Contrats territorialve. Département est membre de deux
établissements : 'EPL Loire et EPIDOR. La modifioa des statuts d’EPIDOR, courant 2019,
pourrait engendrer une baisse de la contributiorDépartement, en fonctionnement, de I'ordre de
40 K€.



» Espaces Naturels Sensibles

Concernant les Espaces Naturels Sensibles, le 2épant va poursuivre son effort de clarification
induit par 'adoption du Schéma Départemental dgsaEes Naturels Sensibles. En effet, les critéres
de labellisation, le contenu des plans de gesiésnechanges de données, les outils de communmicatio
comme le site Internet ont fait I'objet d’'un totlge important. En 2019, les protocoles des suivis
scientifiques et des inventaires seront harmords@s cette méme démarche de rigueur. Par ailleurs,
une meilleure valorisation des ENS est un obj&Qf9. Pour la période 2019-2021, les acquisitions
du lac du Guéry et du lac Serviéres, au titre d¢S,ESont envisagées. De maniére plus générale, des
opportunités d’'acquisition fonciéres se feront égeint connaitre.

» Développement durable

- COCON®63: a ce jour, 62 collectivités puyddomoisesmtsmobilisées et engagées dans
'opération COCON 632, pour environ 20 700 m? sd5 lbatiments a traiter (combles
perdus : 73 batiments pour 11 600m?/ rampantshaditnents pour 9 100 m2).

- Les Conversations Carbonne : pour contribuer a&rutbntre le changement climatique a
I'échelle du département, les Conversations Carlpsoposent une méthode innovante qui
permet a un groupe d'agents volontaires de cheratraagir vers un mode de vie sobre en
carbone. Le Département la premiére collectivitéséer cette méthode en interne, a I'échelle
d’une grande collectivité de 2 500 agents.

- Semaine du Développement Durable : en 2018, ellenamu un vrai succés. Le nombre de
participants a bien augmenté par rapport a 201viréin200 agents ont participé a une ou
plusieurs des activités proposées. C'est aussinan&re de créer une culture commune et de
partager des savoir-faire.

- Mohbilité électrique et autopartage : grace au foeement TEPCV, il a été acquis 4 véhicules
électriqgues et 4 vélos électriques, I'ensemble téfamancé a plus de 80 %. L'objectif
aujourd'hui est de développer une flotte en autagarqui pourrait étre proposée aux agents
soit en location ou prét le week-end ou pendamsleangés, soit pour inciter au covoiturage.

- Le Défi College : comme le lui a permis la labeltien "Territoire a Energie Positive", le
Conseil départemental a souhaité, en créant le ©élfeg'énergie, inciter les collégiens a
adhérer a des projets de lutte contre le changewienatique en leur permettant une
appropriation concréte des objectifs du dévelopmtiaherable.

- Cadastre solaire : poursuite de la communicatiotouaiudu cadastre pour mobiliser les
Puydbmois et développer le solaire sur le déparieme

= Synthése des orientations budgétaires

Les orientations budgétaires prévoient un mairdiesibudgets en fonctionnement. En investissement,
il est proposé d’ajuster les budgets d’investisserde I'eau et de I'assainissement pour se rapproch
du réalisé, les efforts importants de ces derniem@sées ayant permis de rattraper les retards
accumulés. Ainsi, une AP annuelle de 6,5 M€ sdnailgétée sur les trois exercices a venir. Sur les
milieux naturels et les ENS, un maintien est ergésa



Ainsi, pour la période 2019-2021, le Départemenntiooera de maitriser le volume des
investissements qu’il souhaite subventionner castilsignataire des Contrats territoriaux, mailgse
plans de gestion des ENS et dispose d’'une bonit@itéssur I'eau et I'assainissement.

Il aura également stabilisé ses dépenses de fanetioent, si I'on neutralise les dépenses relatves

SATESE qui apparaitront dorénavant au sein du hudgd’Agence Départementale d’Ingénierie
Territoriale.

A noter que le budget comprend également depui§ 20 compensation annuelle de 29 106 €
résultant du transfert de la compétence déchetfRkadion suite a la loi NOTRe.



POLITIQUE FINANCES

1 — Ses finalités

Elaborer la stratégie et le cadre budgétaire deolkectivité, participer & la conduite du pilotage
financier, contribuer a la définition des princigmlrégles de gestion et pourvoir au besoin de
financement a court et long termes du Départenmamttituent les principaux objectifs de la politique
finances.

Par ailleurs, elle retrace également I'ensemble diépenses inhérentes aux Conseillers
départementaux ainsi que certaines lignes sedexiel de frais généraux.

2 — Principaux repéres

- Un montant de dépenses de fonctionnement de 1Biliadns d’euros au Budget Primitif 2018 se
répartissant en 3 « blocs » :

= |es frais financiers : 6,29 millions d’euros,

= |es atténuations de recettes (principalement desrilbotions a des fonds de péréquation
horizontaux) : 5,60 millions d’euros,

= |es autres dépenses : 3,53 millions d’euros, drg ge 90 % concernent les dépenses liées
aux Conseillers départementaux (indemnités, fras nission, formations, Amicale de
Retraite).

- Environ 85 000 mandats de dépenses émis parparizénent avec un délai global de paiement de
12,7 jours (source portail DGFIP) a fin 2017 coritBe7 jours a fin 2016.

- Environ 41 000 titres de recettes émis par ledbt@ment en 2017 avec un taux de recouvrement de

79,97 % sur I'exercice courant (84,01 % a fin 20dt6)e 92,70 % sur I'exercice précédent (96,76 % a
fin 2016).

3 — Objectifs 2019-2021

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Finances 15 421 856 20479 100 20584 900 20573700

A partir de 2019, cette politique portera le mohtda I'allocation compensatrice a verser a la
métropole clermontoise ce qui explique principalement la hausse qui egipan 2019. Au stade de
rédaction de ce document, elle est évaluée a 4il6@nma d’euros. Il faut rappeler que cette allooat
intégre notamment dans son calcul des dépense®taint précédemment imputées en section
d’'investissement (voirie), ce qui aura pour efteytes choses égales par ailleurs, de dégrader son
autofinancement.



L'autre élément, mais de nettement moindre amplguirexplique I'augmentation constatée en 2019,
a trait aux atténuations de recetteEs effet, la collectivité devrait étre écrétée gartir de I'an
prochain au Fonds Départemental de la Cotisation sula Valeur Ajoutée des Entreprises
(CVAE). Le Puy-de-D6me n’avait jusqu’a présent vu sesa@ses amputées a ce titre qu'en 2015
pour un montant de 0,72 M€. Nous étions trés légent en dessous du seuil d'éligibilité a
I'écrétement de 2016 a 2018, mais la hausse pites des recettes de CVAE en 2018 par rapport a la
moyenne départementale devrait tres probableme@neiner un prélévement en 2019 évalué a 0,76
million d’euros. Ce mécanisme de prélévement pktdngé sur 2020-2021 a titre prévisionnel.

Les frais financiers prévus au budget 2019 devraient étre infériewsux inscrits au Budget Primitif
2018 en raison du maintien des taux d'intéréts aniveau tres favorable et a I'engagement d’'un
désendettement du Département. Pour les années2P@20) sauf rebond important des taux
d’intéréts, ils devraient se stabiliser a un niveagours inférieur & 2018.

Le Département a pris l'initiative de renouveleopération de consultation mutualisée pour les
emprunts cet automne 2018 en élargissant encorngaktsnaires publics associés. La Communauté
d’agglomération Riom, Limagne et Volcans ainsi tpseVilles de Clermont-Ferrand et de Riom ont
en effet répondu favorablement a notre appel pej@indre la collectivité mais également le SDIS,
Clermont Auvergne Métropole et Agglo Pays d’Issoire

S’agissandes autres dépenses de fonctionnememlles devraient peu ou prou étre stabiliséesasur
période 2019-2021 par rapport au budget 2018t & ester que le budget consacré aux aides allouées
aux fédérations départementales des organisatiomicales sera ramené de 30 000 € a 20 000 € a
partir de 2019.



POLITIQUE grands projets

1 — Ses finalités

En appui de ses différentes politiques départerfentiaménagement du territoire, le Département a
mis en place une politique de grands projets dobtt est de développer des équipements strucsurant
sur le territoire, en phase avec les grands marguiulidentité départementale.

Les principaux projets développés dans cette qobtisont : 'aménagement des grands sites
archéologiques (Gergovie, Corent, Lezoux), le parimoine mondial Chaine des Puys-faille de
Limagne, inscrit en 2018, qui inclut le puy de DéGwand Site de Francel'aménagement de la Voie
Verte du Val d’Allier, le réseau Trés Haut Débisique le circuit de Charade.

Cette politique a fait I'objet d’'une contractuatisa avec les principaux partenaires, en particulie
dans le cadre du CPER 2016-2020.

2 — Principaux repéres

Avec prés de 2 000 000 de visiteurs (dont 80 %esugrands sites de visite et notamment 560 000 sur
le seul puy de Déme), la Chaine des Puys-Failld.ideagne, inscrite au patrimoine mondial de
FTUNESCO en 2018, constitue un site majeur du Digpaent, de méme que les grands sites
archéologiques arvernes dont la fréequentationg@si estimée a 200 000 visiteurs.

Le Département a également engagé le développatiigméraires touristiques structurants (GTMC,
Via Arverna) qu’il viendra compléter avec le grgombjet de Voie Verte du Val d’Allier, qui vise a
construire d'ici 5 ans, pres de 100 km en site rogn partenariat avec la Région et les EPCI.

La mobilité innovante étant un marqueur fort dddhtité du département, il est également envisagé
de repositionner le circuit de Charade.

Enfin, le Département réalise, en partenariat deeaquatre autres Départements d’Auvergne et la
région, le déploiement du réseau Trés Haut Déhitck il y a déja plusieurs années, en avance sur de
nombreux territoires, le Réseau d'Initiative Publiga d’ores et déja permis de rendre raccordables
prés de 50 000 prises (aolt 2018) dans le Puy-aeeDp chiffre que la phase 2 en cours de
déploiement permettra de porter & 95 000. Danadeecdes négociations en cours pour la phase 3, le
Département et ses partenaires souhaitent selfakgectif d’atteindre 100 % de Trés Haut Débit &
horizon 2023.

3 - Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021
de programmes

Grands Projets 4947 500 2550000 6 900 000 800 000

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Grands Projets 2574 075 2767 203 2243024 2493 004




» Chaine des Puys-faille de Limagne et Grand Site cauy de Déme

Sur le périmétre de la Chaine des Puys-faille deafghe, le plan de gestion atteint son rythme de
croisiere et les actions de gestion devraient shkiptier en 2019. En effet, le site bénéficie d'un
Contrat de Plan Etat-Région depuis 2015, dontregsstissements doivent s’accélérer sur 2019 et
2020. En outre, suite a I'obtention en 2018 du llgvestigieux de site du patrimoine mondial de
'UNESCO, une attention toute particuliere seratpord’'une part, a la poursuite de la dynamique
locale et d'autre part, a asseoir le statut natieneternational du site.

La gestion du puy de Déme labellisé Grand Site @@de’ sera largement intégrée dans le cadre du
plan de gestion mis en ceuvre au bénéfice de |an€lus Puys-faille de Limagne. Ceci sera d’autant
plus important qu'’il conviendra de proposer au lgligie, en 2019, en vue du renouvellement du label
prévu en 2020, un périmétre étendu, a minima,sstotélité du site classé.

» Gergovie et sites arvernes

En ce qui concerne Gergovie et les sites arversssceés (Corent, Gondole et les camps de César), le
méme tempo est imposé par le CPER et les opésatibmvestissement se multiplieront donc en
2019. lls accompagneront la livraison de la Maistn Site au second semestre 2019 (portage
Mond’Arverne Communaute).

Sur le site du puy de Ddéme, la deuxiéme et dermpéese de réhabilitation du Temple de Mercure
sera elle aussi portée au second semestre 2019.

Au Musée départemental de la Céramique de Lezdd®® Bera une année de transition entre deux
expositions temporaires. Ce temps sera mis a potit mener une réflexion sur son devenir afin de
donner un second souffle et d’attirer de nouveawlips : renouvellement du parcours de visite,
nouveaux partenariats a mettre en place (CCE), ensegéseau avec les sites arvernes et les autres
musées du département qui constituent I'enjeu ip@hdes années a venir.

> Voie Verte du Val d’Allier

En ce qui concerne la Voie Verte du Val d’Allieg, diépdt de la DUP doit permettre d’entamer les

travaux de la premiere section (24 km entre Authera&ont-du-Chateau). Le partenariat avec les

Communautés de communes et la Région a permisgd&irdéja, de lancer les études des sections
nord et sud.

» Trés Haut Débit

Enfin en ce qui concerne le Trés Haut Débit, lel@ément de la phase 2 prévoit d’ores et déja de
doubler le nombre de prises d’ici 2021 pour atter2b 000 foyers raccordables au travers du Réseau
d’Initiative Publique. L'enjeu de la période a vewmonsiste a finaliser, d'ici 2023, la couverture
compléete du territoire, qui semble aujourd’hui poles compte tenu du changement de paradigme
gu’on a pu réecemment observer (baisse globalealés des partenariats récemment lancés).

> Synthése des orientations budgétaires

En investissement, a I'exception des sections mirdud de la Voie Verte du Val d'Allier, les
programmes liés a ces grands projets ont fait dljune contractualisation et d'un vote d’AP
dédiées dans le cadre du Contrat de Plan Etat-Ré&giccours et lors de la signature du contrat du
réseau Tres haut Débit. Aucun complément budgétairimvestissement n’est prévu a ce jour sur la
période 2019-2021.



En ce qui concerne les sections nord et sud deia Verte du Val d’Allier, un plan de financement
consolidé avec les différents partenaires est emrscal’élaboration. La participation nette du
Département en investissement est estimée a 4,281Méh projet de 25 M€ au total.

En fonctionnement, une stabilité globale est rediw, autour de 2,5 M€ par an, sachant que des
variations annuelles sont constatées (besoins iptpertants en 2019 et plus faibles en 2020)
compte tenu des calendriers de paiement des phatesdu contrat Trés haut Débit.



POLITIQUE HABITAT ET LOGEMENT

1 - Ses finalités

La politique de I'habitat et du logement est un iaxgortant de I'action sociale favorisant l'accéke e
maintien dans un habitat adapté et de qualité fpugrles publics puyddémois. Il s'agit égalememel'u
politique tournée vers les territoires, qui faverlaccompagnement des projets innovants portés par
les collectivités territoriales dans une logiquesdidarité et d'équilibre territorial.

2 - Principaux repéres

AXxes

Chiffres-clés

Amélioration et
adaptation de I'habitat

- 300 ménages accompagnés dans le cadre du Progrdimiérét Général (PIG
"Habiter Mieux" et 200 dossiers financés avec ledsodépartemental Habit
Colibri chague année

- Plus de 5 ME£ investis pour la réhabilitation thigjue du parc social depuis I8
Contrat Local de Développement avec Clermont Auvefgétropole

=

Accompagnement du
parcours résidentiel

- Plus de 4 000 ménages aidés/an dans le cadremdis Solidarité Logement
- 2,1 M€ pour le financement de la production dgeloents sociaux (environ 4(
logements financés/an) et 1,2 M€ pour le financendes opérations innovant
OSIRIS, pour favoriser le soutien & domicile des@s.

DO
2S

Développement territorig
en matiéere d'habitat

I- 10 collectivités accompagnées/an pour leurs étadrtres bourgs

- 12 000 personnes renseignées chaque année dslan\a I'Habitat

3 - Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

de programmes

Habitat et Logement

3913 000 3470 000 3470000 3470000

Fonctionnement - Crédits de

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Habitat et Logement

2825253 2 238582 2030547 1930772

Les politiques de I'habitat et de I'action soci@aderr le logement sont réunies depuis Tesgéptembre

2018 au sein d'une

méme direction. Cette nouvelg@risation pourra dés 2019 conforter les

orientations de la politique départementale déitatarrétée depuis 2017.

L'objectif premier de la politique de I'habitatdet logement est de garantir I'acces et le maintaaTs
un habitat adapté et de qualité pour les publicsiteation de précarité. Cet objectif est inscaihsl le

Plan Départemental

d'Action pour le Logement ettbhergement des Personnes Défavorisées

(PDALHPD) qui comprend de nombreuses interventipngtées par le Département en matiere

d'habitat.



A partir du 1° janvier 2019, le Fonds de Solidarité Logement faitobjet d’un transfert de
compétence en direction de la métropole clermontas ce qui explique principalement la
diminution observée dans les tableaux ci-dessus 2819 par rapport a 2018

Cette nouvelle politique se décline en trois axes :

1. L'amélioration et lI'adaptation de I'habitat &i$ pour les publics les plus modestes qui rementt
des situations de précarité énergétique ou dinatiap de leur logement en lien avec une perte
d'autonomie.

2. L'accompagnement du parcours résidentiel defhébergement d'urgence jusqu'au logement
pérenne de fagon a favoriser l'accés a un logeetdéatmaintien des publics relevant du PDALHPD.

3. Le développement territorial grace a la miselace du Schéma Départemental de I'Habitat et a
I'accompagnement par le Département des collegsivilans leurs projets habitat (projets de
revitalisation d'un centre-bourg, projets d'habatusif, etc.).

» L'amélioration et I'adaptation de I'habitat

Le Département poursuivra son action d’amélioratien|’habitat en 2019 grace a son dispositif
d'accompagnement des ménages (PIG départementh atutil financier (Fonds habitat Colibri).
L'objectif est de permettre a de nombreux parterslide rénover/d'adapter leur logement en les
accompagnant depuis l'information jusqu'a la retia des travaux de fagon a construire un parcours
simple pour l'usager, quel que soit son besoin &iiene de travaux.

Afin de massifier la rénovation des logements daruy-de-Déme, le Département porte le projet de
création d'une Plate-forme de la rénovation deithg qui devrait aboutir en 2019 si 'ADEME et le
Conseil régional s'engagent aux cétés du Départemen

Par ailleurs, le Département engagera un accompagriespécifique des ménages soumis a des
travaux liés a un Plan de Prévention des Risquekribdogiques (PPRT) des 2019.

Enfin, le démonstrateur itinérant sera opératiomoegbrintemps 2019. L'objectif est de sensibiliesr
publics et de présenter les dispositifs existahtsseaides pour la réalisation de travaux. Il eation a

se déplacer dans tout le département et vient explémentarité des lieux de conseils qui existent su
Clermont-Ferrand (Maison de I'habitat et EspaceoAamie).

» L'accompagnement du parcours résidentiel

L’année 2019 permettra de poursuivre I'accompagmnéntechnique et financier des opérations
innovantes et expérimentales destinées aux pers@gdes et/ou en situation de handicap (opérations
OSIRIS). Le Département accompagne dans ce casdrbaileurs sociaux, les collectivités et les
porteurs de projets au montage des opérationsiiigri du projet social et faisabilité de I'opéuat).

La création d’'un contingent réservataire départéatgrermettra au Département, a partir de 2019, de
réserver un certain nombre de logements sociade @rioriser I'acces de ses publics & un logement
social par le biais du contingentement.



Les actions prévues au titre de I'Appel a Manitemta d'Intérét (AMI) "Logement d'abord"
commenceront a étre déployées en 2019 sur leviegriparmi lesquelles les deux actions suivantes :

- la création de I'Agence Immobiliere a Vocatiarciale qui permettra de créer une offre de
logements locatifs & loyers modérés dans le paré pour des publics en difficulté,

- et la mise en ceuvre d'un dispositif de luttetreples expulsions.

Enfin, les modalités de financement des assoctiom ceuvrent dans le domaine de I'hébergement et
du logement d'insertion seront revues de faconcautaba une politique départementale davantage
lisible, qui fixe des objectifs et qui permet derdler les liens avec les nombreuses structures
partenaires (Résidences Sociales, Foyers de Jéumeslleurs, SIAO, conventions spécifiques avec
les CCAS et les associations).
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» Le développement territorial et 'accompagnement de collectivités en matiere d'habitat

Le Schéma Départemental de I'Habitat (SDH) seratadin 2018. Les actions et les projets concertés
avec les EPCI seront déployés des 2019. Le butctiénsa est de créer les conditions d'une
collaboration durable avec I'ensemble des teresograce a la mise en ceuvre d'un réseau des acteurs
de I'nabitat. Le schéma vise aussi la prise en tmuhgs enjeux territoriaux en déployant des actions
spécifiques qui ont été travaillées avec chaquel EPC

Une nouvelle version du site de I'Observatoire 'diabitat et des Territoires verra le jour en 2019.
Plus gu'un simple portail technique accessiblemarnet, I'observatoire a ainsi vocation a devanir
outil d'animation et de partage des enjeux. Il geitmettre de mobiliser I'ensemble des partenaires
locaux et d’analyser précisément les territoiresl'@de d'outils variés (données, cartes,
photographies). Une meilleure connaissance desté®dkerritoriales favorisera le partage avec
'ensemble des acteurs et permettra d’apporteridea la décision et a I'action.



POLITIQUE informatique et moyens

1 - Ses finalités

- Fournir aux agents les outils informatiques Eipigoniques nécessaires a leur activité. Cetteioniss
consiste a accompagner sur le plan techniquenetiémnel les services dans la mise en place déouti
informatiques de maniére & améliorer et simpliféers procédures tout en sécurisant les données e
en s'inscrivant dans un processus de dématérialisat de développement durable.

- Assister et maintenir I'infrastructure des codiégCette mission s’inscrit dans la continuitéaléi
NOTRe en assurant la reprise de la maintenancamataue des équipements par la collectivité tout
en prévoyant les usages numériques de demain.

- Assurer la régularité des procédures de passdticsécurité juridigue des marchés conclus par le
Département et optimiser les achats du Département.

- Gérer les dossiers précontentieux et contentigotxen demande qu'en défense pour le Département,
mais aussi d’'autres structures (SDIS, adhéren{&DéT).

2 — Principaux reperes

Le systeme d’information de la collectivité est gmsé de 2 200 postes de travail, de 200 serveurs
informatiques hébergeant les différentes applioatimétiers, de 2 salles informatiques assurant la
sécurité des données et de 1 000 téléphones mohiedDépartement assure la maintenance
informatique de 58 colleges. Cela représente 5 ff¥les de travail, 58 serveurs, et 120 liaisons
informatiques.

Le budget consacré aux dépenses des moyens rdpréeen2018 4 millions deuros en
fonctionnement et 0,3 million d’euros en investrasat.

Le Péle documentation gére 148 abonnements, dotatirte mutualisés avec le SDIS et a effectué
160 acquisitions d’ouvrages.

Enfin, 13 dossiers contentieux ont été traités pewompte du SDIS (service mutualisé€) y compris
protection fonctionnelle, et 6 conseils juridiqued été formalisés.

3 - Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021
de programmes

Informatique et moyens 1448 000 1462 041 1366241 1366241

Fonctionnement - Crédits de
paiements

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

Informatique et moyens 5985924 6 088 020 6 188 540 6 289 065




» Direction Informatique
Les principaux projets ci-aprés devraient étre agndn 2018 :

- Renforcer la sécurité des données en prenamrepte la nouvelle réglementation du RGPD sur la
protection des données personnelles. Renouvelpate bureautique obsoléete a I'échéance des 6 ans
d'utilisation et I'infrastructure serveurs.

- Déployer un outil de suivi de la masse salarigeursuivre les différentes étapes de la
dématérialisation du bulletin de paie et répondrersouvelles réglementations (DSN, RIFSEEP).

- Faciliter I'action de terrain en déployant unitdgl d’accueil des usagers du social et contidaer
dématérialisation des processus du social (ASEnagnt PMI...).

- Acquérir un module facilitant la gestion des sjaorts scolaires pour les enfants a mobilité réduit

- Accompagner la Médiatheque Départementale arietdgs collectivités territoriales adhérentes a
'ADIT au projet de plate-forme numérique de la nadidéque. Moderniser les outils du musée de
Lezoux.

- Préparer la dématérialisation des piéces juatifies des marchés et des avenants dans le caltdre de
nouvelle réglementation applicable ati dctobre 2018 en incluant la problématique de daature
électronique,

- Changer l'outil de gestion des délibérations. €dangement important nécessite un gros travail
préparatoire pour accompagner les agents sur ceselles procédures et pour proposer un
accompagnement aux élus sur les nouveaux usagesgesstces outils numériques.

La conduite des opérations projetées nécessite,résarve de validation, une inscription en AP 2019
a hauteur de 1 218 041 €. Le budget de fonctionnenféépense de télécommunications,
maintenance des systemes, petites fournituresgeasta la hausse pour intégrer de nouveaux projets
informatiques. Il est a noter aussi que tout déptent de nouveaux projets informatiques pris sur |
budget d’investissement est souvent associé ameailtenance et aura un impact dans la durée sur le
budget de fonctionnement.

> Direction des Achats

- Réduction de 33 000 € des frais de publicité deschés, en limitant les informations non
obligatoires contenues dans les avis d'appel padicconcurrence et avis d'attribution ainsi tpse
types de supports choisis (journaux d'annoncesded@caux, sites Internet et BOAMP).

- Mise en ceuvre de la dématérialisation des praeédie passation des marchés publics, avec la mise
en place d'une GED, d'un parapheur électronigleessgnature électronique des marchés.

- Poursuite et développement des divers groupendmtsommandes (SDIS, colleges, communes,
Communautés de communes,...) avec le développemtrhénd'un outil pour la gestion de ces
groupements.

Concernant les groupements de commandes pourueedl: 2019-2020 application des prix du
2°™marché subséquent pour la fourniture de gaz datBomir I'électricité, lancement en 2019 du
marché subséquent pour la période 2020-2021 eiiefi sur la constitution d'un groupement de
commandes pour les tarifs bleus.
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Dans un contexte d'augmentation des prix de marcdeed'énergie et l'annonce d'importantes
augmentations des taxes sur |'électricité, le ¢ ®oul, une hausse du budget afférent est @éleu
130 000 € pour 2019, 230 000 € pour 2020 et 3308008ur 2021.

- Pour les frais d'affranchissement : dés 201%uwesca un massificateur pour I'envoi des couraérs

de bénéficier de tarifs avantageux sans conditomaumes avec une économie estimée a 130 000 €.
A moyen terme pour 2020-2021, recours a un audir pdentifier les natures de flux principaux
pouvant étre orientés vers d’autres produits danscddre de la modernisation des flux de
communications sortants, identifier les nouvelleshhologies utiles, chiffrer la mise en place des
solutions ainsi que les économies générées.

- Poursuite de la mise en ceuvre de la politiqueatachavec I'établissement et l'analyse d'une
programmation des marchés pour 2019 permettantildler des marchés a enjeux (financiers,
politiques, qualitatifs, ...), d'avoir une prospeetifinanciere de la commande publique, d'établir des
pistes d'économies, de mettre en place un traléjlipe entre les services instructeurs et ceua de
DAP et d'établir une meilleure estimation des fidgspublicité. Acquisition d'un logiciel de gestion
des fournisseurs.

» Pole juridique

- Développement une licence marque suite a l'ipion de la Chaine des Puys-faille de Limagne afin
de promouvoir 'image du Département et du temgoi

- Appréhension de la gestion et du traitement dssidrs contentieux de I'aide sociale générale suit
la réforme dudit contentieux qui entre en viguewrdd janvier 2019 avec notamment la création de
pbles sociaux. Outre I'aspect purement juridiguettecréforme impliquera de rencontrer le service
aide sociale prestations en charge de l'instructites dossiers afin de définir une ligne de réjpanti
et de conduite a I'instar de ce qui a été pratigpt@mment avec les services de la PMI.
- Suite a la mise en service effective de 'ADIDntribuer au développement et a I'adaptation de
I'offre complémentaire proposée aux communes etr&&hbres afin de répondre au mieux a leurs
besoins.
- Réaliser le bilan de I'expérimentation de la camtion de service mutualisé avec le SDIS.

» POle documentation
- 2019 : négociation d’un contrat avec Lexis Ngpasir 'abonnement 2020.

- Mise en place du nouveau logiciel documentairéspélection du prestataire fin 2018.

- Intégration progressive des différentes fonctaités : les commandes d’ouvrages en 2019, les
abonnements en 2020, la veille et les recherch28zh



POLITIQUE patrimoine départemental

1 — Ses finalités

Garantir 'adéquation des locaux/batiments aux inssdes usagers (services du Département et
publics concernés) tant d'un point de vue qualitpie quantitatif : c’est en particulier la missida la
Direction des Batiments Départementaux (DBD).

Cet objectif doit étre rendu possible au sein dyatrimoine dont la collectivité serait propriétaire
Cela se traduit par une stratégie de régularisdtinniére portée par la Direction Juridique et de |
Commande Publique (DJCP) en lien avec les direstimpérationnelles (Direction des Colleges et
DBD).

Gérer les contrats d'assurance de la collectivipadementale et mettre en ceuvre sa politique
fonciére.

2 — Principaux repéres

Concernanta Direction des Batiments Départementaux (DBD)

En préambule, il est a noter la poursuite en 2048adstratégie de regroupement de la fonction
batimentaire au sein de la Direction des Batim&épartementaux avec l'intégration de 2 agents
(issus du Parc Technique Départemental) assurantnisions d’entretien et de travaux neufs sur
I'ensemble des béatiments des routes.

- 31 agents a la DBD dont :

» 11 au sein d'un atelier pour les travaux en régé/dux neufs, maintenance et entretien),

+ 3 au sein du service mutualisé patrimoine immabitie€e en avril 2018 avec le SDIS (cet
effectif sera « opérationnel » en janvier 2019).

- 150 000 m2 pour environ 170 batiments.

- Un budget d’'investissement d’environ 1,5 M€ (st augmentation d’environ 10 % par rapport a
2018) hors grosses opérations structurantes.

- Un budget de fonctionnement stabilisé par rapp@®18 (environ 670 k€).

- Un périmetre étendu au patrimoine du SDIS, 9@ m2 pour 170 batiments.
Concernante Service Immobilier et Foncier:

- Au titre des assurances, il convient de note2@8 :

« Responsabilité civile : 36 sinistres enregistréygs par I'assureur (PNAS) 444,80 € et par le
Département (sous franchise) 10 703,18 €.

» 7 expositions organisées d’une valeur assurée @19 €.

« Dommages aux biens : 16 sinistres enregistrés,83200 € en cours de reglement par la
SMACL et 28 087,24 € supportés par le Départernsmtq franchise).



- 21 colleges visités aux fins de régularisatioas alssiettes fonciéres correspondantes.

- Acquisition de la Médiathéque Départementale ésipde I'Etat moyennant une dépense de
215 000 £.

- Cession de la Halle aux Blés a la Région, satnacette de 615 000 € pour le Département.

- Continuité de la mise en place du Schéma départeihdu patrimoine.

3 — Objectifs 2019 - 2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021
de programmes

Patrimoine départemental 1694 000 2 401 000 4989 000 5094 000

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Patrimoine départemental 1647 137 1644630 1654 890 1664 243

> Direction des Batiments Départementaux

Concernant le patrimoine béatimentaire, I'orientatigénérale reste la mise en adéquation des
infrastructures/locaux avec les besoins des servitela mise a disposition d'outils performants
permettant aux services d’assurer leurs missiorsedéce public dans les meilleurs conditions.

Cela se décline par la réalisation de travaux diimmation, de réhabilitation ou de restructuratibes
locaux ainsi que tous les travaux d’entretien nemiess au maintien en bon état des béatiments,
intégrant a chaque fois que cela est techniquenegénfinancierement possible, des travaux
d’amélioration des performances énergétiques, atgi de répondre aux engagements pris par la
collectivité dans son Agenda 21, le PCET ...

En termes pragmatiques, concernant la composapérationnelle » de la politique patrimoniale, les
différents enjeux de la période a venir sont :

- Structurer un schéma directeur du patrimoine m#iégrant les dimensions « maintenance et
entretien » mais surtout amélioration des perfomaarénergétiques afin de répondre aux objectifs
environnementaux fixés par la collectivité.

Cela passe en particulier par la connaissancelldétalu patrimoine immobilier, des installations
techniques et par une amélioration du pilotageedensémes installations. A cet effet, la colleativit
propose un effort spécifique en matiére d’investissnt sur la période 2019 a 2021.

- Garantir I'articulation entre les ambitions emvinementales affichées et la pertinence, techraue
économique, des solutions proposées avec le catderk usagers » dans I'ensemble des opérations a
réaliser.



- Assurer la réussite du service mutualisé patm@dnmobilier en mettant en ceuvre les différentes
opérations votées et en mettant en place les meseke travail permettant de garantir la maintemanc
des installations techniques du SDIS. Cette ré@ugsisse par la mutualisation de nombreux marchés
via des groupements de commandes permettant disptihes budgets de fonctionnement.

- Rechercher a chaque fois que cela est possiblautualisation sur le volet investissement, tant e
interne qu’en externe (SDIS, communes, CAM,...... ).

- Participer a I'essor de 'ADIT en proposant urt@mpagnement des communes sur leurs projets
batimentaires.

» Service Immobilier et Foncier
Les principaux objectifs & venir sont les suivants

- Réflexion relative a la recherche de nouveaurudacpour la DGSAS précisément pour les locaux
des CAMS de Clermont-Nord et de Thiers qui repriesgrune part importante du budget location.

- Harmonisation des loyers percus par le Départentnmt en ce qui concerne les loyers non
commerciaux (MHCV) que les loyers commerciaux @aint-Genés et Bd Desaix).

- Analyse de la situation fiscale des propriétgsad@&mentales baties et non baties.
- Poursuite du Schéma départemental du patrimeirgreite relation avec la DSI.
- Lancement des régularisations foncieres conceteatatiments routiers.

- Pour I'ADIT et dans le cadre de I'offre complérteire, contribution proposée pour la rédaction de
transferts de propriété au profit des communesR@IEui le souhaitent.

- Dématérialisation en liaison avec les servicepwdicité fonciére du Puy-de-Déme et dans le cadre
de I'archivage des documents ou dossiers SIF.



POLITIQUES TERRITORIALES

1 — Ses finalités

Les politiques territoriales sont organisées auttritrois axes, correspondant chacun a une échelle
d’organisation territoriale spécifique : les commsnles Communautés de communes et les parcs et
Pays.

Elles visent au niveau communal et intercommunabatenir le développement des équipements
publics et du cadre de vie pour les habitants @dippermettre au Département de remplir pleinement
sa mission de solidarité entre les territoires. Wiveau parcs et Pays, le Département soutient
l'ingénierie portée par ces structures sur lettsrg.

A travers le Syndicat Mixte de I'Aéroport, le Démament joue également, aux cotés de la métropole
et de la Région, un réle majeur dans le développedela plate-forme aéroportuaire clermontoise.

2 — Principaux reperes

Les politiques territoriales sont organisées autlautrois dispositifs principaux :

- Le Fonds d’Intervention Communal (FIC) destinacgdompagner les communes dans leurs besoins
d’équipement courant (voirie, batiments, aménagésma bourg...).

- Les Contrats Territoriaux de Développement Dl TDD), a destination des Communautés de
communes et de Clermont Auvergne Métropole : ilstsaestinés a accompagner les
intercommunalités dans la réalisation de leurspgEuents structurants pour leur territoire.

- Les Parcs Naturels Régionaux et Pays auxqudl@partement participe au titre des contributions
statutaires.

Cela représente 400 projets communaux et une wirggtke projets intercommunaux soutenus chaque
annee.

La participation au Syndicat Mixte de I’Aéroportjti structurant pour le développement du terrépir
est également rattachée a cette politique. Plug0fe 000 passagers transitent chaque année par
I'aéroport de Clermont-Ferrand-Auvergne.

3 — Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

de programmes

Politiques territoriales 917 846 35082 652 122 652 10 615 000

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Politiques territoriales 3292308 3062 000 3049000 3049000




> Aides aux communes et intercommunalités

Dans un budget d’'investissement globalement st&blBgpartement souhaite poursuivre un soutien
fort aux communes et Communautés de communes endegisant ses dispositifs FIC et CTDD, tout
en recherchant a accentuer les investissementsoaupropre patrimoine départemental, notamment
les routes.

La période 2019-2021 sera ainsi marquée par lauxetiement des dispositifs pluriannuels au titre du
FIC et des CTDD. Pour le FIC, le Département ctenahdans un contexte de baisse de I'enveloppe
globale, a maintenir un dispositif lisible et agsura la fois un certain effet levier et une saitda
forte avec les communes. Les nouveaux CTDD, omtl'fahjet d’'un travail important au cours de
I'année 2018 avec les intercommunalités. Le Dépaate souhaite a travers cette nouvelle génération
donner plus de lisibilité & ses politiques en radgant tous ses soutiens aux intercommunalités dans
un méme contrat et en mettant 'accent sur desif@sociblées en phase avec les enjeux de chaque
territoire.

Cette période sera également marquée par la ptaurdai la montée en charge de l'activité de
I’Agence Départementale d’Ingénierie Territorialé gonstitue un soutien technique du Département
aux communes et Communautés de communes, compbineahid son soutien financier.

» Parcs et Pays

Pour les parcs et Pays, une meilleure articuladesinterventions de ces outils avec le Département
notamment en matiere d'ingénierie sera recherahgeposée. Le PNR des Volcans sera par ailleurs
mobilisé dans le cadre de l'inscription de la Chales Puys-faille de Limagne au patrimoine mondial,

ou il assure, de concert avec le Département,daagedu site.

» Aéroport

Enfin, en ce qui concerne I'aéroport, le pic d'istigsement trés important lié a la piste devaniravo
lieu en 2019, le Département et ses partenaireisagent la mise en place d’'une nouvelle stratégie
budgétaire pour I'aéroport, qui devrait permettrieed court terme une diminution significative de |
contribution en fonctionnement tout en maintenastdapacités de développement de la plate-forme.

» Synthése des orientations budgétaires

Les orientations budgétaires prévoient un maintigobal de la capacité d'investissement du
Département. Afin d’opérer un renforcement des stissements sur son propre patrimoine, le
Département envisage d’agir sur ses politiquesitdeales tout en conservant des capacités
d’'investissements importantes a destination desraames.

En investissement, pour la période 2019-2021 tibessi prévu dés 2019 une nouvelle enveloppe de
24 M€ dédiée au Fonds d'Intervention Communal &t emveloppe de 11 M€ dédiés aux contrats de
territoire comprenant également les projets innovants en mat@& d’habitat). Les aides en
investissement dédiés aux parcs et pays sont maggex hauteur de 110 k€ par an.

En fonctionnement, hors aéroport, un effort d’emwib0 000 € sera réalisé sur la période 2019-2021
(soit -3 %), qui résultera a la fois du nouveauregauriannuel signé avec le CAUE et d’un retour,
pour les parcs, a la clé statutaire.



Pour I'aéroport, les négociations en cours peulasser espérer un baisse a venir de la contributio
du Département estimée entre 15 et 25 %, soit 800&@00 € et 300 000 €.

C’est donc un budget de fonctionnement de 3,1 M&qurrait étre inscrit en 2019, qui sera ensuite
impacté a la baisse par les négociations en caut@éroport.



POLITIQUE ressources humaines

1 — Ses finalités

La politique ressources humaines a pour objectigslirer et d’adapter la gestion des moyens humains
et d’'accompagner les évolutions structurelles deolkectivité en veillant a 'adéquation des efffsct
entre les besoins et les compétences dans le dadrmoyens financiers alloués, en appliquant avec
équité de traitement, les régles relatives auutenrent, a la formation, la gestion de la carr@rde

la paye des agents et en restant vigilant quaatpaélservation de la sécurité, la santé et la tguaddi

vie au travail des personnels dans le cadre d'aloglie social équilibré et de qualité.

2 — Principaux repéres

La politique ressources humaines assure la gedéidh391 agents permanents (il convient de préciser
que, par ailleurs, la collectivité emploie 443 agaron permanents dont 195 assistants familiaok), s
un total de 2 834 agents regroupant six filiereggasionnelles : administrative, technique, cultere
sociale, médico-sociale et médico-technique. liérélla plus représentée demeure la filiére tectaniq
avec 54 %, la filiere administrative 28 %, socihe%, médico-sociale 4 %, culturelle 3 %, médico
technique 1 %.

La part de fonctionnaire est de 95 %, celle detitataires sur emploi permanent de 5 %. Le taux de
féminisation est de 53,7 % La part d’emploi deggaties C est de 56 %, des catégories B de 30 %
des catégories A de 14 % pour un taux global dailtaurs handicapés de 5,71 %.

L’age moyen dans la collectivité augmente de 4748 aans avec pour corollaire sur les métiers a

risque une augmentation des inaptitudes et desrraad’aménagement de postes de travail ou de
reclassement et ce, bien que le taux d’absenté@emzisse une relative stabilité.

3 — Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

de programmes

Ressources humaines 20 000 20 000 20 000 20000

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Ressources humaines 118 656 705 119 581 700 120 008 700 120 550 700

2019 sera une année qui sera marquée d’'une patt paursuite de la maitrise de la masse salariale
et d'autre part, par la finalisation concrete demhreux projets dont certains feront une part
importante a la négociation sociale.

La masse salariale, hors incidences liées au @drd# compétence a la métropole, doit progresser d
1 % en 2019, soit un montant global de 115 860€3%%our les années 2020-2021, la croissance sera
ramenée a +0,5 % par an.



L'évolution plus importante de 2019, au regard notent de celle qui sera vraisemblablement
constatée en 2018 (autour de +0, 2 %), s’expliqrelg prise en compte de nouveaux éléments tels
que la reprise du dispositif Parcours Professian@alrriéres et Rémunérations (PPCR) sur l'initéativ
de I'Etat, la renégociation du contrat de prévoyart celui sur les risques statutaires, la mise en
ceuvre du nouveau régime indemnitaire RIFSEEP etnlegens de renforcement des services
(informatique, organisation, convention FIPHFP, XS$ pour accompagner soit les mutations
d’organisations, soit renforcer les contréles suvdrsement des prestations et leur juste adaptatio
la réalité du besoin.

Ce budget prévoit cependant la poursuite des édesodiemplois déja engagées depuis plusieurs
années et qui ont permis une quasi-stabilisatida deasse salariale a périmétre constant.

Par ailleurs, eu égard a une analyse des résutilts,s’accompagne d’'un effort complémentaire
d’optimisation des dépenses en matiere de marntifmsta(voeux, médailles) et, aprés plusieurs années
de maintien de la subvention, un effort particutiemandé au Comité des (Euvres Sociales qui se
traduit pour la premiéere fois par une baisse deD30 € de sa subvention, mesure qui devra se
poursuivre et qui sera accompagnée en termes tlerges

Il est aussi prévu la mise en ceuvre du nouveawi@gie gestion du temps, du prélevement a la
source PASSRAU, la finalisation de la réorganisaties services sociaux et 'engagement de celle
des services routiers, avec leurs conséquencés gestion des ressources humaines.

2019 sera également une année de négociationesauipbrtante avec de nouveaux représentants du
personnel issus des élections professionnellesdfic€mbre 2018. La négociation devra s’inscriig a |
fois dans la continuité du dialogue jusqu’ici enéaat aller au-dela pour s’orienter vers la défomiti
des termes d'un agenda social dans lequel la teitécsouhaite s’engager, sans tabou, en toute
transparence et dans le respect des identitéspingabilités de chaque partenaire. Ce dialoguadev
également trouver sur les sujets les plus sensibdesdéployer sur le terrain au plus prés desgsgen

La mise en ceuvre concréte du nouveau régime indainenén cours d'élaboration et depuis fin 2018
en discussion avec les partenaires sociaux, latignesensible du temps de travail et I'obligation
pendante faite aux collectivités d’appliquer 1 é@ures de travail annuelles, le nouveau contrat de
prévoyance, la question de I'emploi et le renforeatrde certains secteurs afin d’accompagner les
mutations de la collectivité seront autant de sugehborder.

Cela devra se faire avec méthode dans un douldetdbj

- préserver les équilibres financiers de la collé&ivafin de ne pas mettre en péril sa capacité
d’action vis a vis des usagers,

- rechercher une adéquation entre les contraintemdiares, les aspirations et l'intérét des
agents en ayant conscience de marges de mancelatireereent ténues.

Par-dela les confrontations d’idées ou de pointsude un dialogue franc, constructif et responsable
en sera une des conditions de la réussite.



RAPPORT ANNEXE RESSOURCES HUMAINES

L'article 1° du décret n° 2016-841 du 24 juin 2016éelatif au contenu ainsi qu'aux modalités|de
publication et de transmission du Rapport d'Origovia Budgétaires, prévoit désormais que
rapport doit également contenir des informations réatives :

- a la structure des effectifs,
- aux dépenses de personnel,
- a la durée effective du travail dans le Départenm.

D

Il peut par ailleurs, exposer les actions menéesapeollectivité en matiere de gestion prévisidten
des emplois et compétences.

En application de ces dispositions, la Directioa Bessources Humaines a exploité les éléments |issus
du dernier rapport sur I'état de la collectivitéatié & I'année 2017, tel qu'il a été présenté bhus
Comité Technique du mois de juin 2018, de facomo@yire le rapportl'ensemble des chiffres et
montants indiqué dans le rapport sont donc a lire da date du 31 décembre 201{auf précision
contraire).

La structure des effectifs

Au 31 décembre 2017, la collectivité emploie 2 ag&nts permanefitsépartis de la fagon suivante :

Nombre

2 d'agents
Direction générale des Services 69
Direction générale des Routes et de la Mobilité 768

Direction générale de I'Aménagement et du 275
Développement

Direction générale des Ressources 148
Direction générale des Solidarités et de I'Action 637
Sociale

Colleges 461
Autres 33

Ajoutant les effectifs dits "non permanents ", oatpres d& 800 agentgjui réalisent les missions du
Département sur lI'ensemble de son territoire. @frelkvolue sur les dernieres années voire entame
une légére baisse par rapport a 2015 en raisoa plelitique volontariste de la collectivité de ridu
ses dépenses de fonctionnement dont la masseakakst une part conséquente (21,5 %).

Profondément remaniée par I'Acte |l de la Déceistitibn, la structure des effectifs de la colldtéia
peu évolué depuis les agents, a 54 % des femmes et ayant en moyenng d@ns, sont
essentiellement employés dans la filiere technigu®4 %) et sur des fonctions de catégorie C
(56 %).

8 Les agents permanents comprennent les fonctie@main position d'activité et directement rémung@eésla
collectivité ainsi que les agents contractuelsaiément rémunérés qui occupent un poste insciidlaleau des
effectifs.



Les métiers les plus représentés sont ceux d'adestoutes, agents des colleges, travailleurasoci
assistants administratifs et managers territoriaux.

Les dépenses de personnel

Les dépenses de personnels sont principalememitéssau chapitre 012, 016 et 017 du budget de la
collectivité. Schématiqguemergjles sont composées a 53 % des traitemerfteaitement indiciaire,
SFT, NBI), 15 % de primes(régime indemnitaire, prime annuelle) 25 % de charges patronales
(cotisations URSSAF, caisses retraite...). Les 7 %args concernent des charges indirectes :
allocations chémage, remplacementsPour 2018, ce chapitre a représenté un montant de
dépenses de 114 447 565 hors assistants familiaux).

En moyenne, un agent employé par la collectivitége unedépense annuelle de 45.378.€e colt
annuel moyen 2017 devrait peu augmenter sur 20h&aiement a I'année précédente en raison
notamment de la "mise en attente" par le Gouvernerde la réforme Parcours Professionnels,
Carrieres et Rémunérations (PPCR), qui prévoyaamment la revalorisation des grilles indiciaires
ainsi que la requalification en catégorie A deaieg grades de la filiére sociale.

Compaosition dessalaires bruts

B 1,34% 0, 73%

B 15,24%

5,81%

H 75,88%

En 2017, la rémunération brute moyenne d'un empthy®épartement du Puy-de-Dome s'éléve a
2 189 € par mois Une approche plus détaillée permet de précisersakaires par catégorie et par
sexe :

Hommes Femmes Ensemble
Catégorie A+  6.202€ 4.124€ 4.674€
Catégorie A 3.267€ 2.893€ 2.987€
Catégorie B 2.341€ 2.326€ 2.330€
Catégorie C 1.861€ 1.811€ 1.841€
Ensemble 2.091€ 2.274€ 2.189€

°65 331 € pour un catégorie A, 48 563 € pour uégmrie B, 38 152 € pour une catégorie C.



La durée effective du travail

Déduction faite des jours de congés, des week-enhdkes jours fériés légaux, le droit du travail
instaure une durée légale annuelle de 1 607 heQette durée a pu, lors de I'élaboration des
protocoles RTT qui ont suivi la loi de 2000 surrtase en place des 35 heures, faire l'objet
d'aménagements dans les collectivités. Ainsi, tegoole pris au Conseil départemental accorde des
jours de congés supplémentaires aux agents, étaftiginsi la durée annuelle & 1 544 heures en
moyenne Cette durée s'entend pour un agent a temps m@iéngest proratisée selon la quotité de
travail de I'agent. En 2017, ce sont 275 agentsrguaillent a temps partiel (11,5 % de l'effectifnt

93 % de femmes.

La durée moyenne de 1 544 heures ne résulte tamtgée d'un calcul théorique qu'il convient
d'ajuster au regard de I'ensemble des facteuf®auvarier les heures effectuées.

En premier lieu, la durée de travail est augmepé&éd‘alimentation de€omptes Epargne Tempsgar
ils représentent des jours travaillés supplémergaiAu 31 décembre 201 solde des jours
épargnés s'éleve a 27 41®our la seule année 2017, 4 582 jours normaleot@més ont ainsi été
travaillés (300 jours de plus qu'en 2016). Considune journée de travail & 7 heures, ce sontdarés
32 000 heures travaillées en plus (soit une moyarittemétique de 2 jours par agent).

En second lieules heures supplémentairegrevent elles aussi la durée annuelle du travailae
majorant : sur la méme anndd, 818 heures au-dela du cycle normal de travaiint été rémunérées,
soit I'équivalent de 2,5 jours travaillés en plas @gent sur I'année.

En revanche/absentéisme phénoméne qui s'aggrave chaque année en dépé gdalitigue de
prévention particuliérement active, minore le terdgstravail. Tous motifs confondus, c'est-a-dire
pour raisons de santé ou événements personndddamesocial fait état dé0 113 jours d'absence
pour I'année 2017 ce qui signifie qu'en moyenne, chaque agent dellactivité a connu 29,4 jours
d'absence sur I'année (outre les congés de touwtesrmixquels il a droit).

Il s'agit d'une année haute bien qu'inférieurarnke "record” de 201&s absences pour raisons de
santé représentant 65 563 jours

Prévisions 2018 : GPEC et dépenses de personnel

A linstar des années précédentes, les enjeux taidggde la collectivité conditionnent les priésit

de la politigue des ressources humaines. Il s'poir la DRH d'accompagner le processus de
réduction des dépenses de fonctionnemerdont celles de personnels, par le développentelat e
diffusion des pratiques et outils garantissantolgissement des projets menés et le maintien de la
gualité de vie au travail des agents.

La collectivité mene a ce titre une politique aetiisant a réduire la masse salariale au moyen de
projets de réorganisation et/ou de mutualisations el services Cette démarche porte ses fruits
puisqu'en dépit des mesures réglementaires quieontin fort impact budgétaire, notamment la
réforme du PPCR et la double augmentation de keuvalu point d'indice, les dépenses inscrites aux
chapitres 012, 016 et 017 "charges de personmeisfieu progressé entre 2017 et 2018 (+0,1 %).



Ce réle d'accompagnateur/facilitateur est d'aupéug renforcé que le contrat d'objectif conclu avec
I'Etat pour la période 2019-2022 implique la rédlen de nouvelles économies sur la masse salariale
des lors que I'évolution de celle-ci est encadiedes taux prédéterminés : +0,5 % par an sauf en
2019 avec +1 %. Ce taux "dérogatoire” pour 201@tti@u fait que cette année comporte de
nombreuses mesures aux effets financiers conséguetatmment :

- 500 000 € ont été provisionnés au titre de leerais place du RIFSEEP,

-1 061 000 € au titre des avancements d'échelon,

- 200 000 € au titre des avancements et promotions,

- 370 000 £ liés a la reprise de la réforme du PR@R en attente sur 2018,

- 500 000 € de créations de postes pour renfoesesdcteurs décidés par la collectivite,

- 665 466 € au titre des transferts de personnklsvéétropole clermontoise afi’ janvier 2019 (prés
de 25 agents).

Compte tenu de ces éléments, la trajectoire "nisglide ces dépenses sur 2019 aurait conduitea
évolution de 2,6 %.Avec un objectif & +1 % d'augmentation, la colkdtdi devra parvenir a de
nouvelles économies sur la masse salariale pouroenun million d'euros (le montant définitif sera
établi dés la consolidation des comptes 2018).

Outre ce projet de maitrise des dépenses de petsptan DRH est également actrice sur des projets
structurants de la collectivité. Elle va, par cansnt, axer son action sur la finalisation de la
réorganisation de la DGSASdont le nouvel organigramme a pris effet sur lmnige trimestre 2018
mais qui nécessite encore de nombreux accompagtepaur étre pleinement effectif. Lui succédera
la réorganisation des services routiers de la DGRMPpour tenir compte notamment des
modifications issues du transfert du réseau starféoire de la métropole.

De ces différentes considérations, il apparait keféectif permanent de la collectivité devrait
connaitre une réductioncomme cela a pu étre constaté a travers l'étudbildes sociaux méme ce
fat dans une faible proportion (-0,1 % entre 2008047, -0,6 % depuis 2015).

L'année 2019 marquera par ailleurs des évolutionséuentes pour la gestion des personnels avec la
mise en place du Régime Indemnitaire tenant congga-onctions, des Sujétions, de I'Expertise et de
I'Engagement Professionn@IFSEEP) qui propose un véritable changement de paradigms lds
conditions d'attribution des primes et indemnités agents. En effet, les collectivités vont désasma
envisager des montants au regard des fonctiong éexpérience acquise par les agents et ainsi,
abandonner la logique jusque lors basée sur lamdié grade. Ce projet d'envergure va mobiliser la
totalité de la DRH afin d'assurer sa retranschiptechnique mais aussi sa diffusion dans les ssvic

et aupres des représentants du personnel.

La GPEC de la collectivité sera également impagtéda mise en place guélevement a la source
dés le I janvier 2019 ainsi qu'uchangement de logiciel de gestion du tempgui dotera les
managers d'un meilleur outil de pilotage du tenggavail des équipes.

En d'autres termes, la collectivité connait unesphde mutation majeure dont le succés dépend
notamment de la bonne conduite de la politique RHI'ensemble des acteurs, qu'ils soient agents de
la DRH ou membres de I'encadrement.



POLITIQUE SECURITE

1 — Ses finalités

Cette politique concerne exclusivement les relatiemtre le Département et le Service Départemental
d’'Incendie et de Secours (SDIS) au travers d'umg pl@ la contribution versée par la collectivité
départementale au budget du SDIS et d’autre paftedsemble des actions de mutualisation qui sont
conduites.

2 — Principaux reperes

- une contribution de 32,412 millions d’euros pbannée 2018 (+0,6 % par rapport a 2017),
- création de deux services mutualisés avec le $ifitments et juridique-assurances),

- réalisation de deux emprunts dont la consultai@té mutualisée (2016 et 2016),

- développement de coopérations en matiére de fammprofessionnelle et d'informatique.

3 — Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021
de programmes

Sécurité 1 600 000 0 0 0

Fonctionnement - Crédits de
paiements

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

Sécurité 32412 000 32 542 000 32 607 000 32672000

L’année 2018 a été marquée par la signature derteeation pluriannuelle de financement pour les
années 2018-2021. Celle-ci prévoit en fonctionnérnee hausse de la contribution départementale
de 0,6 % en 2018, 0,4 % en 2019 puis 0,2 % en 202021.

Parallelement, elle comprend aussi le vote d’uteresation de programme de 1,6 million d’euros sur
la période afin d’allouer un concours du Départeraem investissements réalisés par le SDIS.

Naturellement, les différentes actions de mututitipaengagées depuis la mi-année 2015 se
poursuivront dans de multiples domaines :

- mise en ceuvre par le service mutualisé de difféseopérations batimentaires sur la période (proje
de Centre de Secours Principal de Clermont-Feranoget de direction départementale, mutualisation
des ateliers du SDIS et du Parc Technique Dépantzme.),

- poursuite de la mutualisation des achats de flowas courantes,
- réalisation fin 2018 d’'un nouvel emprunt dontclansultation a été mutualisée avec la métropole
clermontoise, Agglo Pays d'Issoire, Riom LimagneVeicans, ainsi que les Villes de Clermont-

Ferrand et de Riom,

- Assistance a Maitrise d’Ouvrage commune danadeecde la préparation d’un marché de téléphonie
en 2020,

- passation de marchés communs pour des prestatfongatiques et la recherche d’'une solution de
sauvegarde des données.



POLITIQUE transports

1 — Ses finalités

Offrir aux Puydémois les meilleures conditions desport sur le réseau Transddme et sur le réseau
secondaire a travers le Transport a la Demande JTBDs des Montagnes".

Offrir des conditions de transports sécurisées gatle§ pour tous sur I'ensemble du territoire,
spécialement aux enfants scolarisés du département.

2 — Principaux repéres

La reforme territoriale instituée par la loi NOTReaendu obligatoire le transfert de compétence des
Départements vers les Régions. Depuis’legptembre 2017, le Département gere, par déléga¢io

la Région (jusqu’au 31/12/2022), les transportgieos interurbains de personnes et les transports
scolaires en dehors du ressort territorial des #tégOrganisatrices de la Mobilité (AOM).

Dans le département, le SMTC de la métropole cletaige, le Syndicat Intercommunal a Vocation
Unique des Transports Urbains Thiernois (SIVU-TUdY,les EPCI Agglo Pays d'Issoire (API) et
Riom Limagne Volcans (RLV) sont des AOM de pleirexce.

Les transports scolaires a l'intérieur du ressamtorial d’API, hors ville d’'Issoire, sont gér@sr le
Département, par délégation de I'EPCI.

Le transport des éleves en situation de handilape toujours de la compétence départementale.

Quelques chiffres clés

- 31 lignes régulieres Transdéme,

- 665 circuits spécifiques scolaires quotidiens,

- 18 600 éléeves transportés chaque jour,

- 976 éléves en situation de handicap transportés,

- 12 900 voyages gratuits avec la carte gratuiteraée aux bénéficiaires du rSa et aux personnes
suivies par les Missions Locales,

- 6 957 bénéficiaires du dispositif Mobiplus (ghé mobilité pour les plus de 75 ans),

- 14 500 voyages avec le "Bus des Montagnes".

Principales actions tarifaires

Une tarification unique pour le transport en lignégulieres "Transdéme".

Une tarification solidaire pour les transports a@els qui prend en compte les revenus des familles.



3 — Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

de programmes

Transports 146 000 196 000 196 000 196 000

Fonctionnement - Crédits de
BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

paiements

Transports 33761219 32 157 400 32116 000 32413000

» Les conséquences de la loi NOTRe : le transfert deompétence aux AOM et les
modifications de périmetres

Le transfert de compétence transport entre la RéglicAPI, RLV et le SMTC au®ljanvier 2018 a
entrainé des changements importants du périméretice de la compétence déléguée par la Région
au Département et des ajustements financiers danlgention de délégation.

La délégation de compétence d’API au Département parganisation des transports scolaires et la
reprise en gestion directe par RLV et le SMTC dmsises transférés par la Région ont entrainé une
nouvelle complexité dans le financement et la gasiies services.

Ainsi, I'ensemble de ces changements de périmétrdsit des modifications importantes des
enveloppes budgétaires gérées par le Départemssittaen en dépenses qu’en recettes.

Au-dela de la gestion et de la contractualisaties ttansferts de compétence, le nouveau modéle
d’organisation territoriale des transports poseauastion du droit différencié d'accés au transport
scolaire et de la lisibilité des transports posrdioyens.

» L’évolution des codts du transport et la limitation de la progression des charges de
fonctionnement

« L’augmentation des prix du gasoil et des prix dunsport.

La formule de révision des prix prévue dans lesveaux marchés mis en place en septembre 2017
donne un taux d’'actualisation des prix de + 3,44W&" septembre 2018 dont I'essentiel repose sur la
forte augmentation de l'indice des prix du gasail & période écoulée (+ 19,4 %) qui représente

2,5 points de hausse dans la formule d'indexation.

« L'effort de limitation de la progression des charge fonctionnement

Transports scolaires :

La politique du Département dans le domaine desprarts scolaires est historiquement fondée sur le
principe de la desserte "porte a porte" avec uige gn charge des éléves au plus prés de leur
domicile, ce qui entraine chaque année la créagonouveaux arréts a la demande des maires et une
augmentation du linéaire parcouru par les autoadrsen corollaire, une charge financiere
supplémentaire pour la collectivité.



Dans le cadre du dialogue de gestion avec la Régide ses conséquences sur le cadrage budgétaire
2019/2021 pour cette mission, la part a consacreadaptations de service en fonction des nouvelles
demandes (nouveaux arréts a desservir ...) seralitn#®e et nécessitera en contrepartie des
recherches d'économies (optimisation des circsligpression de certains points d'arréts, ...).

Remise en état des abribus Transdéme :

Le Département a lancé en 2017 un programme phu&nde rénovation des abribus Transdéme,
financé jusqu’a présent sur le budget de fonctiorerd "entretien maintenance des abribus"”.

Les dépenses afférentes a la remise en état delmanprolonge de plusieurs années la durée ée vi
de ces équipements et sont basculées en investisse

Le renouvellement des marchés de Transport Scolair&dapté (TSA) a l'attention des éléves en
situation de handicap :

Les marchés actuels arrivent a expiration fin R@i9. Dans cette perspective, eu égard a la charge
financiére de cette politique qui releve de la cétapce générale en matiére sociale des
Départements, réaffirmé par la Loi NOTRe, le D&radnt a engagé une procédure d'évaluation de
cette politique.

Il s'agit d'un enjeu stratégique d'un point de saeial, mais également économique compte tenu du
montant en jeu chaque année (+5 M€).

Le groupe d'évaluation associant I'Education Natien les différents services départementaux
(DGSAS/MDPH, DGRMP....) a été réuni et des premi@istes ont pu étre ébauchées, mais I'état de
la réflexion laisse penser qu'il faut repartir €12 sur un marché sensiblement similaire a l'actuel
(lequel avait permis déja des économies de I'alldré0 % entre 2015 et 2016) avec la possibilité de
lancer dés 2020 un nouveau contrat issu des psatimms validées par le groupe d'évaluation.

A ce stade, on peut tabler sur une légére rédu¢ttofo) de I'enveloppe consacrée a cette politique
dés la rentrée de septembre 2018, sachant que sd@pusieurs années, il est constaté une
augmentation sensible du nombre de bénéficiaires (& 10 %/an), sans dérapage financier :
I'optimisation et la mutualisation des circuitseadu possible une certaine maitrise des dépenses.

L'adaptation du dispositif Mobiplus :

Rappelons que ce dispositif intéresse environ 7 B&@eficiaires pour un colt annuel d'environ
215 k€.

Au regard des statistiques d'utilisation des chggileest envisagé la réduction des droits en valeu
(actuellement 50 chéques de 3 € par an, soit I&# Hénéficiaire passant a 40 chéques de 3 € par an
soit 120 €), laquelle atteindra son plein effe2820, mais I'économie attendue sera limitée (q@siqu
dizaines de milliers d'euros).

La poursuite des autres actions déja engagées :

Le travail d’'optimisation des lignes dans le respic reglement départemental se poursuivra pour
limiter le nombre de kilometres « improductifs » @@ vide » des véhicules. De méme, le travail de
contréle sur les services spéciaux de transpotaisesera poursuivi pour s'assurer de la qualité d
service, du respect du cahier des charges et segiitde poste de dépenses le plus important diebudg
"transports"” de la collectivité.



La question de la sécurité dans les transportsaisesl continuera d'étre I'objet d’'une attention
particuliere et les actions de sensibilisation géga depuis 2015 auprés des éléves seront poessuivi

«+ L’évolution des recettes de transport :

Pour les transports scolaires, le principe de tdidation adaptée a la capacité contributive des
familles (tarification solidaire), mis en place sgptembre 2015 et réajusté en septembre 2018 (deux
tranches de QF supplémentaires), sera maintenu.

Il conviendra toutefois de réévaluer les tarifsmp@mir compte de I'évolution des colts du transpor
ainsi conforter le ratio recettes/dépenses (R/Dsdm sens favorable au maintien a I'assujettisseme
a la TVA. Il est envisagé une revalorisation de 5d% baréme des prix par tranche de QF qui
permettra de maintenir un taux de couverture Rfi#saur a 10 %.



POLITIQUE voirie

1 — Ses finalités

Essentiel & la vie et au développement des teg#pie patrimoine routier départemental est |lgsttp
de toutes les mobilités. Son entretien, sa fluiditéa sécurité sont la garantie du droit fondaatetet
tout Puydémois a se déplacer librement, y compaissdes territoires les plus ruraux et les moins
denses.

La responsabilité du Conseil départemental en alit§ule gestionnaire exige une action garantissant
a tous les administrés leur droit a la mobilitécgra la préservation des fonctions associées a
l'infrastructure et, en premier lieu, sa capacipe@amettre les déplacements.

Les déplacements, la conservation du patrimoirsemdlioration de la sécurité des usagers et des

riverains de la route ainsi que I'embellissemens d@versées de bourg sont au cceur de cette
politique.

2 — Principaux repéres

La collectivité est engagée depuis de nombreuseseandans une action visant a préserver ce
patrimoine précieux qui, dans le département, sgmi® plus de 7 200 km de voirie (soit prés de
40 000 000 m2 de revétement de chaussées), donD0lkth en agglomération et plus de
3 300 ouvrages d'art (murs et ponts), pour uneuvdieanciere estimée entre 2 et 3 milliards peaur |
voirie et 800 millions pour les ouvrages d'art afeur de reconstruction neuve.

Ce sont ainsi 300 a 350 km de voirie qui sont rgalies chaque année et une quarantaine d’ouvrages
réparés, en sus d’'une action quotidienne d’entreties routes et de leurs dépendances, dans un
objectif de pérennité des ouvrages et de sécuwiiélps usagers.

En complément, la modernisation du réseau routigrosirsuit, avec une trentaine d’aménagements en
traversée d’agglomération réalisés chaque annéeaénse d’ouvrage ou subventions, dans I'objectif
de sécuriser et de mettre en valeur les bourgstpogis.

Enfin, une trentaine d'opérations de sécurité sgaltsées chaque année, qui visent 'amélioraten d
la géométrie de carrefours ou de trongons routiers.

Il est a noter que la création de la métropolenutertoise au % janvier 2018 va s’accompagner, au
1% janvier 2019, du transfert de 240 km de routesdémentales a la métropole.



3 — Objectifs 2019-2021

Investissement - Autorisations

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

de programmes

Voirie 28 245 000 30 764 000 29 626 000 30836 000

Fonctionnement - Crédits de
paiements

BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

Voirie 14 054 340 13 848 000 13 746 000 13 746 000

Pour 2019, dans le contexte de maitrise finandarbudget de la collectivité, les crédits affectés
réseau routier départemental s'inscrivent dangettb de renforcer les actions de préservation du
patrimoine routier départemental.

De ce point de vue, les différentes enveloppes mtegrammes concernés (renforcement des
chaussées, ouvrages d'art, grosses réparationgaitront une hausse nécessaire par rapport a
leur niveau de 2018 pour garantir la pérennité du ptrimoine routier. Ainsi, pour les chaussées,
une gestion optimisée du réseau routier est misewrre a partir de diagnostics réguliers d'évalnati
de l'évolution de I'état du patrimoine routier stuwant, permettant d’adapter la périodicité de
renouvellement selon les désordres constatés tégarée de route et le trafic. Une priorisation des
zones a traiter et une réflexion approfondie sogniées sur les solutions techniques a choisir, agans
souci d'optimisation des dépenses consacrées atragaux (enrobés, enduits ou réparations
ponctuelles sur certains troncons de chausséex ales techniques de réparation ou choix de
reconstruction selon un critéere économique et fonoel pour les ouvrages d'art). Une enveloppe de
19,3 M€ sera consacrée en 2019 a ces programmasestissement, en augmentation de 0,9 M€ par
rapport a 2018.

L'amélioration du réseau sera poursuivie a trawame politique active et ciblée en matiere
d'aménagements de sécurité. L'autorisation de gmuge en investissement a été portée de 2,5 M€ en
2015 a 3,4 M€ en 2016 et 2017 et sera ramenée & 8rv2019. Par contre, une nouvelle AP de
1,5 M€ dédiée aux opérations structurelles de giaade importance, sera mise en place en 2019 et
permettra d’assurer une relance de l'investissemweniier. Cette derniére viendra en complément des
opérations routiéres du CPER actées sur la pézotis-2020.

Des travaux liés au nouveau Schéma départemerstaindénagements cyclables seront effectifs, avec
une enveloppe budgétaire annuelle de 280 000 €&8, 2n sus de l'inscription existante réalisée
dans le cadre du Contrat de Plan Etat-Région 2028-2

En agglomération, le Département poursuivra uneitigqpad de soutien aux communes,
d'accompagnement et de participation techniquaandiére pour aider a la réalisation d'opérations
d'aménagement sur initiative communale sur routgadémentale, tout en maitrisant mieux les
engagements techniques et financiers du Consedlrigépental dans le contexte budgétaire contraint.
Le dispositif a été révisé et appliqué pour 201iasdabjectif premier de maintenir et de renforeer
partenariat avec les communes en soutien au déeimnt local, mais aussi au travers d'une
nouvelle assistance technique d’ingénierie terdateret de gestion globale des projets.



L'enveloppe de 2,7 M€ en 2017 est reconduite end2@bérations sous maitrise d'ouvrage du
Département et subventions pour les projets soiisisead’ouvrage locale).

Une réflexion sera menée en parallele en 2019 sudis$positif d’aménagement des routes
départementales en agglomération, afin d’évalugpbrtunité et la faisabilité de convergences entre
cette politique et le dispositif FIC d’aide aux aoomes.

En accompagnement de ces actions de modernisatiahamélioration du réseau routier, une
enveloppe de 250 000 € sera consacrée en 2019anagements paysagers aux abords des routes
départementales et sur les aires de repos.

Enfin, le Conseil Départemental poursuivra son iogion forte dans le projet de réalisation d’une
Voie Verte entre Authezat et Pont-du-Chéateau, parolursuite des actions de maitrise fonciére et la
finalisation des dossiers reglementaires, notamniéhide d'impact et le dossier préalable a la
Déclaration d'Utilité Publique du projet.

Par ailleurs, dans cette méme logique de soutignteztitoires, le Département s’est positionné en
opérateur des aménagements futurs de voies vertéaxe Allier, en continuité du projet porté dar
PETR, au nord jusqu’au département de I'Allier etsaid jusqu’au département de la Haute-Loire.
Depuis début 2018, en accord avec les EPCI, le ib&pant travaille sur des études préliminaires,
concertation et étude de tracé, pour ces secteutset sud.

En matiere d'entretien, le montant des envelopgegapportant a la signalisation horizontale
(marquage des chaussées), au renouvellement debesode surface du réseau secondaire et a
I'entretien courant du réseau (curage, fauchageetem de I niveau des chaussées et des
ouvrages...) est adapté pour tenir compte du conterdtgétaire.

Toutefois, I'optimisation des actions d'entretiétidées ces derniéres années (nouvelle orientations
pour le marquage au sol, politiques d'entretien desissées, mise en place du fauchage raisonné,
signalisation) permettra d'assurer un niveau déatr correct, malgré une baisse sensible desterédi
de fonctionnement.

D'une maniere générale, au plan technique, unteéfot particulier est mené pour prendre en compte
le développement durable dans les différentesigudis : par exemple, la valorisation des matériaux
issus de la déconstruction routiére (les fraisé@srdbés), la réalisation d'enduits ou les techesqde
réparation localisées, dont la pratique est géaé@rdlensemble des travaux d'entretien périodigues
les 5 000 km du réseau secondaire d'intérét lotails aussi une action raisonnée et différenciée sur
les dépendances routiéres ou sur les chaussédsiqzaye de peintures routiéres ayant un moindre
impact environnemental dans le cadre d'une évelutdes schémas directeurs de signalisation
horizontale et de fauchage adoptés récemment. ttea dontre les plantes invasives et 'abandon en
2017 de l'usage des produits phytosanitaires fay@lednent partie des priorités d'action de la
collectivité.

En ce qui concerne la viabilité hivernale, I'actohn Conseil départemental est parfaitement reconnue
tant par les usagers que les élus des territdire'agit toutefois d'un programme difficile a nmesier

car les dépenses engagées sont dépendantes dé®rsnuétéorologiques. Dans ce domaine, le
fonctionnement évolue en continu : communicationdiection des usagers, fin du programme
d'installation de centrales a saumure pour unetraht homogene par grand itinéraire, réglages
réguliers des saleuses pour que les opérationsldgessoient plus rapidement efficaces et moins
consommatrices de sel, changement des caractéestidechniques du sel de déneigement,
confirmation du systeme de géolocalisation des aasnile déneigement pour pouvoir étre en mesure
de mieux piloter les interventions et adapter leyens aux besoins, poursuite de la modernisation de
la flotte d’engins.



Dans le méme temps, des ajustements du dispositdnts envisagés en explorant les pistes
d’optimisation possible (traitement des circuitscageaires, mutualisation de moyens avec les
communes,...). L'organisation pourra éventuelleménet &laptée en fonction des considérations sur
le patrimoine immobilier.

L’enveloppe budgétaire apportée aupres des commoomsernant l'aide a l'acquisition de leur
matériel de déneigement est maintenue a hauted0@&€ en 2019.

En matiére d'actions spécifiques de sécurité nmytié budget de fonctionnement est Iégerement en
baisse par rapport a son niveau de 2018, sanstrereet cause les actions phares de sensibilisation
menées au bénéfice des collégiens (40 K€).

Enfin, il faut rappeler que, dans le cadre du dggal'ingénierie territoriale décidé par la caligité
pour répondre aux besoins des territoires, ledcrvoutiers seront grandement mis a contribuion
travers une offre d'assistance sur les missionsaotes et réguliéres en matiére de voirie communale



Investissement - Autorisations

de programmes

BP 2018

PPIF 2019

PPIF 2020

Le bilan général des dépenses envisagées suridal@e019-2021 s’établit donc comme suit :

PPIF 2021

Aide sociale 435725 1645725 145 725 145 725
Culture et éducation populaire 1299 000 1299 000 1299 000 1279 000
Développement du tourisme 900 000 900 000 900 000 900 000
Egé:’iilslzpeme"t rural et 3400 000 3400 000 3400 000 3400 000
Développement social 20 000 56 000 20 000 20 000
Education 7 695 393 14 741 800 9389720 13 302 000
Environnement 8794 000 7 302 000 7572000 7 282 000
Grands Projets 4947 500 2550000 6900 000 800 000
Habitat et Logement 3913000 3470000 3470000 3470000
Informatique et moyens 1448 000 1462041 1366241 1366 241
Patrimoine départemental 1694 000 2 401 000 4989 000 5094 000
Politiques territoriales 917 846 35082652 122 652 10 615 000
Ressources humaines 20 000 20 000 20 000 20 000
Sécurité 1600000 0 0 0]
Sports 130 000 -820 000 180 000 180 000
Transports 146 000 196 000 196 000 196 000
Voirie 28 245 000 30 764 000 29 626 000 30 836 000

Total Investissement 65 605 464 104 470 218 69 596 338 78 905 966




Fonctionnement - Crédits de

e BP 2018 PPIF 2019 PPIF 2020 PPIF 2021

Aide sociale 218332131 220751 281 223532281 226381281
Communication 1280900 1261000 1246 000 1231000
Coopération décentralisée 0 0 0 0
Culture et éducation populaire 3564 447 3520100 3473100 3424100
Développement du tourisme 501 368 501 332 501 333 501 333
Développement rural et agricole 1439 802 1498 000 1353500 1221000
Développement social 98 195 599 101513 486 103 645 486 105 711 486
Education 13 886 948 13 226 000 13212 000 12 908 000
Environnement 942 086 735061 734 606 734 606
Finances 15421 856 20479 100 20584 900 20573 700
Grands Projets 2574075 2767 203 2243024 2493 004
Habitat et Logement 2825253 2238582 2030547 1930772
Informatique et moyens 5985924 6 088 020 6 188 540 6 289 065
Patrimoine départemental 1647 137 1644630 1654 890 1664 243
Politiques territoriales 3292 308 3062 000 3049 000 3049 000
Ressources humaines 118 656 705 119 581 700 120 008 700 120550 700
Sécurité 32412 000 32 542 000 32 607 000 32672000
Sports 541 500 536 500 536 500 536 500
Transports 33761219 32 157 400 32116 000 32413 000
Voirie 14 054 340 13 848 000 13 746 000 13 746 000

Total Fonctionnement 569 315 598 577 951 395 582 463 407 588 030 790

Le Plan Pluriannuel d'Investissement et de Fonagoment (PPIF) détaillé par politique publique et

par programme 2019-2021 figure en annexe.

Par ailleurs, conformément & I'article L. 3312-1ahde général des collectivités, est ci-annexatl’ét

projeté des actuelles autorisations de programidemgagement au 31 décembre 2018.




CONCLUSION

Si la croissance économique marque un léger tasseene2018, elle reste néanmoins plutét bien
orientée tant en France que dans la zone eurouicdegrait permettre de poursuivre la décrue du
nombre de demandeurs d’emplois. Les différentscatdurs d’activité placent le territoire puyddmois
en bonne position au regard des autres Départementstte grande région Auvergne-Rhdne-Alpes.

Le Projet de Loi de Finances (PLF) pour 2019 stibhstans une perspective de réduction du déficit
des comptes publics en pourcentage du ProduitidntéBrut, cette amélioration devant étre obtenue
par une évolution plus contenue des dépenses.

La principale évolution a venir en matiére de fices publiques donnera lieu a un projet de loi qui
devrait étre dévoilé au premier trimestre 2019uetpgprtera sur une réforme fiscale dont les corstour
font I'objet d'une concertation entre I'Etat etttes grandes associations d'élus : AMF, ADF, ARF.

La trajectoire financiere du Département jusqu'ditadu mandat actuel en 2021 est globalement
confirmée.

Elle s’articule sur la maitrise des dépenses detifmmement avec une progression limitée a +1 % par
an, une stabilisation des investissements horse detenviron 90 millions d’euros en moyenne
annuelle, la poursuite de la stabilisation fis¢2l@19 sera la“7° année ou le taux de foncier bati sera
maintenu a 20,48 %), et I'engagement d’'une dimamutilu stock de dette de fagcon notamment a
pouvoir reconstituer la capacité d’endettement ganderme.

La planification budgétaire pour les années 2018021 s'intégre tout a fait dans ces différents
objectifs. Des efforts sont réalisés dans toutegptditiques publiques pour permettre d’assureecet
hausse maitrisée des dépenses de fonctionnemenst Ienfin & noter en investissement, une
augmentation des moyens consacrés au budget deita v






PPIF 2019-2021 - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (CREDITS DE PAIEMENTS)

Politiques territoriales

No Programmes

Programmes

CP 2019

CP 2020

CP 2021

Total Communication

1261 000,00

Aide sociale SOCDGSASM  |Administration générale DGSAS 55 000,00 55 000,00 55 000,00
Aide sociale SOCDIVSOCS  |Subventions diverses actions sociales 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Aide sociale SOCDIVSOCS  |Subventions diverses actions sociales 14 200,00 14 200,00 14 200,00
Aide sociale SOCADOPTIS  |Actions sociales/Adoption internationale 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Aide sociale SOCASMATM |Assistantes familiales (rémun. indem et formation) 11 420 000,00 12 037 000,00 12 273 000,00
Aide sociale SOCDIVENFS  [Diverses actions concernant I'enfance 37 000,00 37 000,00 37 000,00
Aide sociale SOCHEBENFS [Hébergement enfance famille 33 167 100,00 32550 100,00 32314 100,00
Aide sociale SOCPREVS Prévention enfance famille 8 041 500,00 7 941 500,00 7 891 500,00
Aide sociale Mineurs non accompagnés 6 400 000,00 7 900 000,00 9 400 000,00
Aide sociale PUM Prévention et inadaptation de la jeunesse 316 400,00 316 400,00 316 400,00
Aide sociale SOCAPAS Allocation Personnalisée d'Autonomie APA 55811 000,00 56 481 000,00 57 159 000,00
Aide sociale SOCDIVPAS | Diverses actions concernant les personnes agées 2488 681,38 2488 681,38 2488 681,38
Aide sociale SOCHEBPAS |Hébergement personnes agées 17 039 500,00 17 210 500,00 17 383 500,00
Aide sociale socLics Centres locaux d'information et de coord ination CLIC 518 300,00 518 300,00 518 300,00
Aide sociale SOCTELEM  |Télé-assistance / achat matériels 1843 600,00 1843 600,00 1843 600,00
Aide sociale SOCACTPS  |Allocation compensatrice tierce personne (ACTP) 3335 000,00 3252 000,00 3171 000,00
Aide sociale SOCDIVPHS  |Diverses actions concernant les personnes handicapées 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Aide sociale SOCHEBPHS  |Hébergement personnes handicapées 62 388 000,00 63 011 000,00 63 640 000,00
Aide sociale SOCMDPHS | Maison départementale des personnes handicapées (MDPH) 1488 000,00 1488 000,00 1488 000,00
Aide sociale SOCPCHS Prestation de compensation du handicap 16 323 000,00 16 323 000,00 16 323 000,00
Total Aide sociale 220 751 281,38 223 532 281,38 226 381 281,38
Communication COMMACHAM Achats (.Et prestations communication (ouvrages, objets 110 000,00 110 000,00 110 000,00
promotionnels)
Communication COMMFRAGEM |Frais généraux communication 58 000,00 58 000,00 58 000,00
Communication COMMFRAGEM |Frais généraux communication 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Communication COMPDDMVTM |Puy-de-Déme en mouvement 441 000,00 441 000,00 441 000,00
Communication ComMPLUBICM | Divers publications 330 000,00 315 000,00 300 000,00
Communication COMMOPEM  |Opérations de communication 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Communication COMMOPEM |Opérations de communication 19 000,00 19 000,00 19 000,00
Communication COMMUNICAM |Subvention opérations de communication 190 000,00 190 000,00 190 000,00
Communication COMSECOURS |Secours 110 000,00 110 000,00 110 000,00

1246 000,00

1231 000,00

Coopération décentralisée HUMANITAS  [Subventions actions humanitaires mm

Total Coopération décentralisée 0,00 0,00 0,00
Culture et éducation populaire DALDS Dotation d'animation locale décentralisée 724 878,00 724 878,00 724 878,00
Culture et éducation populaire DALDS Dotation d'animation locale décentralisée 75 000,00 75 000,00 75 000,00
Culture et éducation populaire MUSEELEZM  |Musée Lezoux 90 122,00 90 122,00 90 122,00
Culture et éducation populaire COMDGADM  [Communication relative aux actions de la DGAD 64 000,00 64 000,00 64 000,00
Culture et éducation populaire EDUCULTM  [Education artistique et culturelle 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Culture et éducation populaire LOGISTICM  |Administration générale culture 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Culture et éducation populaire FORMENCADS [Formation encadrement jeunesse 46 000,00 46 000,00 46 000,00
Culture et éducation populaire DIVORGS Organismes socio-éducatifs 184 900,00 184 900,00 184 900,00
Culture et éducation populaire SCHENSARTS  |Schéma des enseignements artistiques 603 000,00 603 000,00 595 000,00
Culture et éducation populaire EXPOCULTM  [Expositions 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Culture et éducation populaire PUBTERRM  |Projets Publics et Territoires 124 000,00 124 000,00 124 000,00
Culture et éducation populaire BDPM Bibliotheque départementale de prét 92 000,00 92 000,00 92 000,00
Culture et éducation populaire LECTUREM  [Schéma départemental de lecture publique 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Culture et éducation populaire PROJINOVS  [Projets de territoires, expérimentaux et innovants 36 600,00 36 600,00 36 600,00
Culture et éducation populaire SPECVIVANS  |Aides aux artistes 96 500,00 96 500,00 96 500,00
Culture et éducation populaire ASSOCCULTS  |Les associations culturelles 395 700,00 395 700,00 395 700,00
Culture et éducation populaire MANIFCULTS |Manifestations culturelles 246 200,00 246 200,00 246 200,00
Culture et éducation populaire SAISOCULTS  |Saisons culturelles 108 000,00 61 000,00 20 000,00
Culture et éducation populaire STRUCDIFFS  |Lieux de diffusion artistique 350 200,00 350 200,00 350 200,00
Culture et éducation populaire AUTONALS  [Festival Les Automnales 113 000,00 113 000,00 113 000,00
Culture et éducation populaire ARCHIVEDM  [Archives départementales 113 000,00 113 000,00 113 000,00
Total Culture et éducation populaire 3520 100,00 3 473 100,00 3424 100,00
Développement du tourisme ACTTOURM  [Actions touristiques (ex ADDT) 303 400,00 303 400,00 303 400,00
Développement du tourisme DOTORGTOUS [Aide aux organismes touristiques 112 932,15 112 933,00 112 933,00
Développement du tourisme CHAMBONM |Aménagement du Lac Chambon 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Développement du tourisme ENVPDIPRM  |Entretien Signalisation Etudes PDIPR 55 000,00 55 000,00 55 000,00
Total Développement du tourisme 501 332,15 501 333,00 501 333,00
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Développement rural et agricole AGRAMFONCM |Aménagement foncier en maitrise ouvrage 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Développement rural et agricole AGRBIOLOGS |Subventions pour I'agriculture biologiqu e 70 000,00 110 000,00 90 000,00
Développement rural et agricole AGRCONTRAS  [Filieres agricoles de qualité 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Développement rural et agricole ForeTens  |ooutien au développement et a la modernisation d'entreprises 25 000,00 25 000,00 19 000,00
forestieres
Développement rural et agricole FOSTRUCTUS  [Structuration filiere 39 000,00 40 000,00 40 000,00
Développement rural et agricole AGRAPPUI  [Appui technique a la viabilité des exploitations agricoles 135 000,00 146 000,00 140 000,00
Développement rural et agricole AGRPASTORA | Politique pastorale 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Développement rural et agricole AGRGESFONS  [Gestion du foncier 30 000,00 50 000,00 50 000,00
Développement rural et agricole AGRINSTALL  [Aide a l'installation agricole 110 000,00 150 000,00 150 000,00
Développement rural et agricole GIPS Participation GIP Terrana 320 000,00 300 000,00 300 000,00
Développement rural et agricole LABORAM Dépenses Laboratoire 2 000,00 500,00 0,00
Développement rural et agricole AGRDOAS Divers organismes agricoles 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Développement rural et agricole AGRFILQUAS  |Filiere de qualité 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Développement rural et agricole AGRELEVAGS  [Soutien aux filieres animales 0,00 0,00 0,00
Développement rural et agricole AGRFORINGS |Ingénierie agricole et forestiére (contribution CD63) 350 000,00 100 000,00 0,00
Développement rural et agricole AGRSANITAS  |Politique sanitaire 250 000,00 265 000,00 265 000,00
Total Développement rural et agricole 1498 000,00 1353 500,00 1221 000,00
Développement social SOCROUXM  |Emile Roux 316 000,00 316 000,00 316 000,00
Développement social MASPM Mesures d'accompagnement social personnalisé (MASP) 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Développement social SOCDEVM Développement social local 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Développement social acréer Egalité Femmes-Hommes 30 000,00 40 000,00 50 000,00
Développement social SOCPMIM Protection maternelle et infantile 747 000,00 744 000,00 683 000,00
Développement social SOCSUBENS  [Subventions en faveur de I' enfance 572 500,00 570 000,00 522 000,00
Développement social AGSGVS AGSGV 63 313 000,00 313 000,00 313 000,00
Développement social SGVACFCTS  |Aires d'accueil : gestion 110 000,00 110 000,00 110 000,00
Développement social INSERFSE Programme FSE 2014/2020 2 625 000,00 2 425 000,00 2 225 000,00
Développement social PDIM Plan départemental d'insertion hors volet logement du PDI 1625 816,00 1603 316,00 1558 316,00
Développement social RMICAM Contrats aidés 290 000,00 290 000,00 290 000,00
Développement social RMICAM Contrats aidés 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Développement social RMIM Allocations RMI 50 000,00 45 000,00 41 000,00
Développement social RSAM Revenu de Solidarité Active (RSA) 94 198 000,00 96 553 000,00 98 967 000,00
Développement social FSIM Fonds de soutien aux jeunes 146 170,00 146 170,00 146 170,00
Développement social SUM Schéma d'insertion des jeunes 0,00 0,00 0,00
Développement social ACZUS Accompagnement Zones Urbaines sensibles 350 000,00 350 000,00 350 000,00
Total Développement social 101 513 486,00 103 645 486,00 105 711 486,00
Education FONSOCIALS  [Fonds social cantine pour les collégiens 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Education COLACTIONS  |Activités complémentaires des colléges 465 500,00 465 500,00 465 500,00
Education COLCHARGES |Autres charges de fonctionnement des colléges 19 000,00 23 000,00 19 000,00
Education COLFONCTS  [Fonctionnement des colléges 5 800 000,00 5800 000,00 5500 000,00
Education COLGENEM  |Administration générale des colléges 2 300,00 2 300,00 2 300,00
Education COLMEDIAS  [Multimédia- Infrastructures et Numérique éducatif 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Education COLMEDIAS  [Multimédia- Infrastructures et Numérique éducatif 565 000,00 547 000,00 547 000,00
Education COLRESTAUS |Restauration et hébergement scolaires 2 100 000,00 2 100 000,00 2 100 000,00
Education FORFEXTERS  |Forfait externat matériel et personnel 4070 000,00 4070 000,00 4070 000,00
Education MAINCOLM | Maintenance colléges contrats et travaux 84 200,00 84 200,00 84 200,00
Education MAINCOLM | Maintenance colléges contrats et travaux 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Total Education 13 226 000,00 13 212 000,00 12 908 000,00
Environnement AGENDA21IM |Développement durable 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Environnement ENVACQFCTM |Petites acquisitions diverses, entretien environnement 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Environnement ENVADHESM |Adhésions et cotisations organismes environnementaux 2 000,00 4.000,00 2 000,00
Environnement ENVDISUBS  |Diverses subventions environnement 46 000,00 46 000,00 46 000,00
Environnement ENVSATESM  [SATESE 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Environnement ENVACESPS  [Subventions pour acquisition ENS, Etudes Plan de gestion ENS 13 787,00 15 000,00 15 000,00
Environnement ENVENSM Travaux, acquisitions, études Espaces Naturels Sensibles 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Environnement ENVENSM Travaux, acquisitions, études Espaces Naturels Sensibles 23 000,00 23 000,00 23 000,00
Environnement ENVGESENSM  [Espace et Patrimoine naturel (Espaces N aturels Sensibles) 77 667,54 59 000,00 122 000,00
Environnement ENVALVINS  |Alevins - Fédération péche 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Environnement ENVBASBERS  [Bassin versant 197 000,00 212 000,00 151 000,00
Environnement ENVCHAMBM |Investissement et entretien Lac Chambon 4 500,00 4 500,00 4 500,00
Environnement ENVEPTBS Subventions aux établissements publics territoriaux de bassins 260 000,00 260 000,00 260 000,00
Environnement DECHETM Planification déchets M. Ouvrages 29 106,00 29 106,00 29 106,00
Total Environnement 735 060,54 734 606,00 734 606,00
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Finances ADHEDIVFIM  [Adhésions a divers organismes 77 000,00 77 300,00 78 600,00
Finances FINDIVORGS |Subventions a divers organismes, collect ivités et congrés 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Finances ANNULNVALM  [Annulations, restitutions et non valeurs (avec chapitre 014) 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Finances COMPTAFGM | Divers frais généraux comptabilité 17 000,00 17 000,00 17 000,00
Finances GAREMPRUNM |Risque sur garanties ou autres creances 0,00 0,00 0,00
Finances AMICRETRAS  [Subvention a I'amicale de retraite des conseillers généraux 215 000,00 220 000,00 220 000,00
Finances INDEMNICGM  |Indemnités et cotisations pour les conse illers généraux 2920 000,00 2 940 000,00 2 960 000,00
Finances MISSIONCGM  |Frais de missions et formations des conseillers généraux 101 000,00 101 000,00 101 000,00
Finances ANNUIDETTM  |Annuité de la dette 5350 000,00 5450 000,00 5420 000,00
Finances FRAISDETTM  [Frais liés a la dette et la trésorerie 130 000,00 130 000,00 130 000,00
Finances LIGNETRESM | Lignes de trésorerie et placements 0,00 60 000,00 120 000,00
Finances OPEMARCHEM |Opérations de marchés 552 000,00 482 000,00 420 000,00
Finances RENEGOCIAM  [Renégociations et remboursements anticip és 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Finances FISCINDIRM  [Fiscalité indirecte (chapitre 014) 6300 000,00 6300 000,00 6 300 000,00
Finances acréer Allocation compensatrice métropole clermontoise 4 674 000,00 4 674 000,00 4 674 000,00
Finances COTISGESTS  [Cotisations et adhésions organismes de gestion 7 100,00 7 100,00 7 100,00
Finances PILOTAGEM  [Pilotages, stratégies et actions transve rsales 16 000,00 6 000,00 6 000,00
Total Finances 20 479 100,00 20 584 900,00 20573 700,00
Grands projets accespopy | 5P desserte sommet puy de Dome et dépenses connexes mode 1336 259,00 1361 904,00 1388 062,00

d'acces grand site
Grands projets PDDCPUYM  |PDD et chaine des Puys 484 780,00 405 420,00 426 992,10
Grands projets SDUN Schéma Départemental des Usages Numériqu es 400,00 400,00 400,00
Grands projets SITCULTM Sites culturels et archéologiques 22 000,00 32 000,00 32 000,00
Grands projets SITCULTM Sites culturels et archéologiques 51 764,04 100 000,00 30 000,00
Grands projets TELMOBILEM |Haut débit et e-administration 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Grands projets TELMOBILEM |Haut débit et e-administration 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Grands projets THAUTDEBIM  [Trés haut débit 583 000,00 159 000,00 343 000,00
Grands projets UNESCO Patrimoine Mondial de I'UNESCO 268 000,00 163 300,00 251 550,00
Total Grands projets 2767 203,04 2 243 024,00 2493 004,10
Habitat et logement HABPRIVS Amélioration habitat privé des part. 52 260,00 20 000,00 20 000,00
Habitat et logement ETUDES Etudes et accomp. des collectivités 56 554,95 56 554,95 56 554,95
Habitat et logement OBSERVM Observatoire de I'Habitat 0,00 0,00 0,00
Habitat et logement PIVS Plateforme immobiliére a vocation sociale 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Habitat et logement FDSHABM Fonds habitat 320 603,67 320 603,67 320 603,67
Habitat et logement SOCLOGEMTS  |Pdlpd et volet logement du PDI 1360 500,00 1184 500,00 1084 500,00
Habitat et logement DIVORGANIS [Divers organismes Habitat 394 663,00 394 888,00 395 113,00
Habitat et logement MAIHABITAM |Maison de |'Habitat 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Total Habitat et logement 2 238 581,62 2 030 546,62 1930 771,62
Informatique et moyens DOCUMENTM |Frais de documentation 81 081,00 81 081,00 81 081,00
Informatique et moyens JURIDIQUEM  |Frais juridiques 52 000,00 52 520,00 53 045,20
Informatique et moyens PUBMARCHM |Frais de publication des marchés 19 884,77 19 884,77 19 884,77
Informatique et moyens DEPTELECOM |Frais de télécommunications 601 186,00 601 186,00 601 186,00
Informatique et moyens FOURNITURM |Petites fournitures informatiques 7 351,00 7 351,00 7 351,00
Informatique et moyens MAINTPRESM  [Maintenance informatique, téléphone et prestations 1345 463,00 1365 463,00 1385 463,00
Informatique et moyens CHARGBATIM [Fluides et charges des batiments 2 480 296,28 2580 296,28 2 680 296,28
Informatique et moyens MATERIELM  [Acquisitions petit matériel 308 600,22 308 600,22 308 600,22
Informatique et moyens MATMEDICAM [Acquisition matériel médical 140 000,00 140 000,00 140 000,00
Informatique et moyens PRESTMOYM |Prestations de services moyens de fonctionnement 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Informatique et moyens PRESTMOYM |Prestations de services moyens de fonctionnement 1027 157,47 1007 157,47 987 157,47
Total Informatique et moyens 6 088 019,74 6 188 539,74 6 289 064,94
Patrimoine Départemental PATASSURM  |Assurances 335 000,00 338 350,00 340 723,63
Patrimoine Départemental PATIMPOTM  |Imp0ts et taxes liés au patrimoine 160 000,00 161 600,00 163 216,00
Patrimoine Départemental PATLOCAM Locations 530 980,26 536 290,06 541 652,96
Patrimoine Départemental MAINBATM | Maintenance des batiments contrats et travaux 615 200,00 615 200,00 615 200,00
Patrimoine Départemental PATGENEM  [Administration générale patrimoine 850,00 850,00 850,00
Patrimoine Départemental PATGENEM  [Administration générale patrimoine 2 600,00 2 600,00 2 600,00

Total Patrimoine Départemental 1644 630,26 1 654 890,06 1664 242,59
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Politiques territoriales ADHETUS Adhésions et études politiques territoriales 16 289,00 13 289,00 13 289,00
Politiques territoriales ADITS Contribution a I'ADIT 0,00 0,00 0,00
Politiques territoriales CAUES Participation allouée au CAUE (part reversement TA) 375 000,00 375 000,00 375 000,00
Politiques territoriales CAUES Participation allouée au CAUE (part conventionnelle) 385 000,00 380 000,00 390 000,00
Politiques territoriales NUMCADASTM |Numérisation du cadastre et dévelop. TNT 12 600,00 12 600,00 12 600,00
Politiques territoriales ENVLIVRADS  |Parc Livradois - Forez 411 931,00 411 931,00 411 931,00
Politiques territoriales VOLCANAUS  [Parc des Volcans d'Auvergne 145 500,00 145 500,00 145 500,00
Politiques territoriales ENVSMADCS [SMADC des Combrailles 378 680,00 378 680,00 378 680,00
Politiques territoriales GRDCLERMTS  [Pays du Grand Clermont 21 375,00 21 375,00 21 375,00
Politiques territoriales DAAS Dispositif d'aide a I'artisanat et au commerce 15 000,00 10 000,00 0,00
Politiques territoriales FDACEPFILS Fon(_js départemental d'aide a la création ,reprise d'entreprises a 625,00 625,00 625,00
partir des PFIL
Politiques territoriales AEROPORTS  |Aéroport de Clermont 1300 000,00 1300 000,00 1300 000,00
Total Politiques territoriales 3 062 000,00 3 049 000,00 3 049 000,00
Ressources Humaines FRAISCOM Communication interne 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Ressources Humaines PDAM Plan de déplacement d'administration 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Ressources Humaines FORMPROM  |Formation professionnelle 336 000,00 423 000,00 423 000,00
Ressources Humaines FRAISFORM  |Frais Généraux formation 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Ressources Humaines MANAGEM Management 14 000,00 14 000,00 14 000,00
Ressources Humaines ACTSOCM Action sociale RH 1041 902,00 1011 902,00 951 902,00
Ressources Humaines MEDPROM  |Médecine professionnelle 81 000,00 81 000,00 81 000,00
Ressources Humaines RISQUESM Prévention des risques 426 000,00 426 000,00 426 000,00
Ressources Humaines GIPRHM Masse salariale GIP 1603 858,00 1623 074,00 1643 222,00
Ressources Humaines MASSALM Masse salariale 110 001 394,00 110 383 600,00 110 900 886,00
Ressources Humaines PERSINDM Frais de déplacement et contrats aidés 1292 903,00 1199 903,00 1199 903,00
Ressources Humaines PTDRHM Masse salariale Parc Technique 4 589 643,00 4651 221,00 4715 787,00

Total Ressources Humaines

119 581 700,00

120 008 700,00

120 550 700,00

Participation au SDIS 32542000,00]  32607000,00( 32672 000,00

Total Sécurité 32 542 000,00 32 607 000,00 32 672 000,00
Sports FATOUTIEUS [Atout jeunes 23 000,00 23 000,00 23 000,00
Sports FCONVSPORS  |Conventions de dévelopement sportif 12 000,00 12 000,00 12 000,00
Sports FMANIFENVS  [Manifestations sportives d'envergure 152 000,00 152 000,00 152 000,00
Sports FONCORGAS  [Organismes sportifs départementaux 127 500,00 127 500,00 127 500,00
Sports FPDDELITES  [Puy de Dome Elites 222 000,00 222 000,00 222 000,00
Total Sports 536 500,00 536 500,00 536 500,00
Transports TRANDIVERS  |Diverses actions de transport 93 909,00 94 409,00 94 909,00
Transports SOCTRANSPS  |Aides sociales au transport 1755 800,00 1725 800,00 1725 800,00
Transports TRANSHANDM |Transports scolaires handicapés 4 881 000,00 4 906 306,00 4946 462,00
Transports TRANSETUDM [Etudes Transports 0,00 0,00 0,00
Transports URBACTIOS  [Actions transports inter-urbains 135 000,00 135 000,00 135 000,00
Transports URBTRANSM  |Contrats de lignes interurbaines 4517 181,00 4 482 185,00 4 498 529,00
Transports SCOLPARTM  |Participations transports scolaires 236 000,00 134 300,00 134 300,00
Transports SCOLTRANSM | Contrats transports scolaires 20538 510,00 20 638 000,00 20 878 000,00
Total Transports 32 157 400,00 32 116 000,00 32 413 000,00
Voirie VOIACQFONM |Acquisitions fonciéres - routes 0,00 0,00 0,00
Voirie ADGRALEM  |Administration générale des routes 105 000,00 105 000,00 105 000,00
Voirie COTIROUTES [Cotisations et Subventions diverses dan s le domaine routier 13 000,00 13 000,00 13 000,00
Voirie FONPTDM Parc technique départemental 1817 000,00 1817 000,00 1817 000,00
Voirie PROMOSRS  [Promotion sécurité routiére 40 000,00 0,00 0,00
Voirie VOISEVE SEVE 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Voirie ENTCOURNM |Entretien courant 3325 000,00 3263 000,00 3263 000,00
Voirie SIHORIZONM  [Signalisation horizontale 850 000,00 850 000,00 850 000,00
Voirie VOIVEHICUM  [Véhicules - routes 5323 000,00 5323 000,00 5323 000,00
Voirie VHRDM Viabilité hivernale réseau Départemental 2 350 000,00 2 350 000,00 2 350 000,00

Total Voirie

TOTAL GENERAL FONCTIONNEMENT

13 848 000,00
577 951 394,73

13 746 000,00
582 463 406,80

13 746 000,00
588 030 789,63
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Aide sociale SOCADOPTIS [Actions sociales/Adoption internationale 2 525,00 2 525,00 2 525,00
Aide sociale SOCDIVPAS  [Diverses actions concernant les personnes agées (en hors AP) 75 000,00 75 000,00 75 000,00
Aide sociale SOCHEBERGS |Modernisation des structures d'hébergement 1500 000,00

Aide sociale SOCREPAS  |Portage de repas - subventions 12 200,00 12 200,00 12 200,00
Aide sociale SOCTELEASS |Télé-assistance achat de véhicules SDIS 56 000,00 56 000,00 56 000,00
Total Aide sociale 1645 725,00 145 725,00 145 725,00
Culture et éducation populaire MUSEELEZM [Musée Lezoux 20 000,00

Culture et éducation populaire EXPOCULTM |Expositions 62 000,00 29 000,00 29 000,00
Culture et éducation populaire BDPM Médiathéque départementale 300 000,00 280 000,00 280 000,00
Culture et éducation populaire LECTUREM  [Schéma départemental de lecture publique 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Culture et éducation populaire PATRHISTOS |Patrimoine historique 767 000,00 800 000,00 800 000,00
Culture et éducation populaire ASSOCCULTS |Les associations culturelles 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Culture et éducation populaire DIVORGS  |Organismes socio-éducatifs 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Culture et éducation populaire ARCHIVEDM [Archives départementales 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Total Culture et éducation populaire 1299 000,00 1299 000,00 1279 000,00
Développement du tourisme FONDSDIETS [Fonds Départemental d'Intervention Economique Touristique 630 000,00 630 000,00 630 000,00
Développement du tourisme AIRECAMP  Plan Départemental Aires Camping-cars 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Développement du tourisme FDSHEBRES [Fonds Hébergement et restauration 140 000,00 140 000,00 140 000,00
Développement du tourisme FDSINGES  |Fonds d'Ingénierie 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Total Développement du tourisme 900 000,00 900 000,00 900 000,00
Développement rural et agricole AGRAMFONCM |Aménagement foncier en maitrise ouvrage 765 000,00 1225 000,00 565 000,00
Développement rural et agricole AGRAMFONCM |Aménagement foncier en maitrise ouvrage (en hors AP) 0,00 0,00 0,00
Développement rural et agricole AGRAMFONCS [Aménagement foncier - subventions 500 000,00 40 000,00 700 000,00
Développement rural et agricole AGRREGBOIM [Réglement des boisements 150 000,00 150 000,00 150 000,00
Développement rural et agricole AGRBIOLOGS |Subventions pour I'agriculture biologique 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Développement rural et agricole AGRCONTRAS |Filieres agricoles de qualité 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Développement rural et agricole AGRDIVAGRS [Subventions pour la diversification des produits fermiers 700 000,00 700 000,00 700 000,00
Développement rural et agricole AFONSYLVS  [Aménagement foncier gestion sylvicole 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Développement rural et agricole AGRPLABOIS |Plan Bois Energie 150 000,00 150 000,00 150 000,00
Développement rural et agricole FORETENS Soutigrj au développement et a la modernisation d'entreprises 50 000,00 50 000,00 50 000,00

forestiéres

Développement rural et agricole AGRABORFES [Soutien pour préservation du bocage 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Développement rural et agricole AGRAPPUI  |Appui technique a la viabilité des exploitations agricoles 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Développement rural et agricole AGRPASTORA [Politique pastorale 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Développement rural et agricole AGRPOSTFOS |Aides a la suppression timbres poste forestiers 65 000,00 65 000,00 65 000,00
Développement rural et agricole AGRGESFONS [Gestion du foncier 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Développement rural et agricole AGRTERRITS [Contrats territoriaux agricole 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Développement rural et agricole AGRCULTURS |Cultures dérobées 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Développement rural et agricole AGRCUMAS |Aides aux CUMA 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Développement rural et agricole AGRELEVAGS |Soutien aux filieres animales 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Développement rural et agricole AGRENERDUS |Energies renouvelables agriculture 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Total Développement rural et agricole 3400 000,00 3400 000,00 3400 000,00
Développement social SOCVOYAGES |Aires d'accueil : création 56 000,00 20 000,00 20 000,00
Total Développement social 56 000,00 20 000,00 20 000,00
Education CIOTRAVAM |Travaux sur les centres d'information et d'orientation 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Education COLCUISINM | Petits équipements cuisines colléges 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Education COLEQGLOM [Equipement global des colléges suite a réhabilitation 375 000,00 300 000,00 650 000,00
Education COLEQTCUIM [Equipement de cuisine colleges 210 000,00 220 000,00 250 000,00
Education COLGOPERAM |Grosses opérations colléges 6800 000,00 2900 000,00 6100 000,00
Education COLGREPAM | Grosses réparations colleges 6 054 800,00 4667 720,00 4 600 000,00
Education COLMEDIAS  [Multimédia- Infrastructures et Numérique éducatif 180 000,00 180 000,00 180 000,00
Education COLMEDIAS  [Multimédia- Infrastructures et Numérique éducatif 650 000,00 650 000,00 1050 000,00
Education COLSINISTM  |Remplacement de matériel suite a sinistr es dans des colleges 0,00 0,00 0,00
Education COLSUBEQS [Subvention d'équipement général colléges 390 000,00 390 000,00 390 000,00
Education MAINCOLM  [Maintenance colléges contrats et travaux 17 000,00 17 000,00 17 000,00
Education COLRESTAUS |FCSH Aide a l'acquisition 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Total Education 14 741 800,00 9389 720,00 13 302 000,00
Environnement AGENDA21M |Développement durable 20 000,00 290 000,00

Environnement ENVAEPS AEP Assainissement 6 500 000,00 6500 000,00 6500 000,00
Environnement ENVSATESM [SATESE (hors AP) 11 000,00 11 000,00 11 000,00
Environnement ENVACESPS  [Subventions pour acquisition ENS, Etudes Plan de gestion ENS 90 000,00 90 000,00 90 000,00
Environnement ENVENSM  |Travaux, acquisitions, études Espaces Naturels Sensibles 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Environnement ENVGESENSM |Espace et Patrimoine naturel (Espaces Naturels Sensibles) 271 000,00 271 000,00 271 000,00
Environnement ENVALVINS  [Alevins - Fédération péche (hors AP) 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Environnement AGRHYDRAUS |Petits travaux hydrauliques 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Environnement ENVBASBERS [Bassin versant 340 000,00 340 000,00 340 000,00
Environnement ENVCHAMBM [Investissement et entretien Lac Chambon 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Total Environnement 7 302 000,00 7572 000,00 7 282 000,00




Politique

PPIF 2019-2021 - DEPENSES D'INVESTISSEMENT (AUTORISATIONS DE PROGRAMMES)

No Programme

Programmes

AP 2019

AP 2020

AP 2021

Grands projets CPER16-20 |CPER 2016-2020 250 000,00 4000 000,00
Grands projets ACCESPDDM DSP d\esserte sr?mmet puy de Déme et dépen ses connexes mode 100 000,00

d'accés grand site
Grands projets PROJETDPT  |Projets structurants 2250 000,00 1250 000,00 750 000,00
Grands projets SITCULT™M  [Sites culturels et archéologiques 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Grands projets THAUTDEBIM [Trés haut débit
Grands projets CHARADE-Participation au Financement des investissements d'une 1500 000,00 0,00

structure
Total Grands projets 2550 000,00 6 900 000,00 800 000,00
Habitat et logement HABPRIVS  [Amélioration habitat privé des part. 970 000,00 970 000,00 970 000,00
Habitat et logement ETUDES Etudes et accomp. des collectivités 150 000,00 150 000,00 150 000,00
Habitat et logement HABSOCS  [Production du logement social 2100 000,00 2100 000,00 2100 000,00
Habitat et logement FDSHABM  |Fonds habitat 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Total Habitat et logement 3470 000,00 3470 000,00 3470 000,00
Informatique et moyens MOBIDEPTM  |Equipement en mobiliers et matériel 145 000,00 145 000,00 145 000,00
Informatique et moyens MOYAIGOSM |Subventions d'équipement restaurant interadministratif 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Informatique et moyens PUBMARCHM |Frais de publication des marchés (hors AP) 93 000,00 93 000,00 93 000,00
Informatique et moyens INFRASTRM  [Infrastructure informatique et téléphonique 302 000,00 302 000,00 302 000,00
Informatique et moyens OUTISERVM  |Outils informatiques des services 916 041,00 820 241,00 820 241,00
Total Informatique et moyens 1462 041,00 1366 241,00 1366 241,00
Patrimoine Départemental BATADMGOPM [Grosses opérations batiments administratifs 862 000,00 3300 000,00 3555 000,00
Patrimoine Départemental BATDMINM  [Programmation batiments administratifs 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Patrimoine Départemental BATROUTM  [Programmation batiments routiers 610 000,00 760 000,00 760 000,00
Patrimoine Départemental BATSOCM  [Programmation batiments sociaux 215 000,00 215 000,00 65 000,00
Patrimoine Départemental BATAUTRESM |Programmation autres batiments 114 000,00 114 000,00 114 000,00
Total Patrimoine Départemental 2 401 000,00 4989 000,00 5094 000,00
Politiques territoriales NUMCADASTM |Numeérisation du cadastre et dévelop. TNT 7 652,00 7 652,00
Politiques territoriales AGGLOS CLD Clermont Communauté 10 500 000,00
Politiques territoriales CLDS CTDD Communauté de Communes 11 060 000,00
Politiques territoriales FICS Fonds d'Intervention Communal 23900 000,00
Politiques territoriales ENVLIVRADS [Parc Livradois - Forez 55 000,00 55 000,00 55 000,00
Politiques territoriales ENVSMADCS [SMADC des Combrailles 60 000,00 60 000,00 60 000,00
Total Politiques territoriales 35 082 652,00 122 652,00 10 615 000,00
Ressources Humaines ACTSOCM  [Action sociale RH (en hors AP) 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Total Ressources Humaines 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Sécurité SDIS Participation au SDIS 0,00 0,00 0,00
Total Sécurité 0,00 0,00 0,00
Sports SPODIVASS  |Equipement des associations sportives 180 000,00 180 000,00 180 000,00
Sports SPOPISCINS  [Plan piscines -1 000 000,00
Total Sports -820 000,00 180 000,00 180 000,00
Transports URBACTIOS |Actions transports inter-urbains 196 000,00 196 000,00 196 000,00
Total Transports 196 000,00 196 000,00 196 000,00
Voirie VOIACQFONM [Acquisitions fonciéres - routes 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Voirie VOIAMEPAYM |Aménagements Paysagers 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Voirie VOICYCLEM  |Aménagement d'itinéraires cyclables 280 000,00 280 000,00 280 000,00
Voirie VOIETUDEM [Etudes - routes 500 000,00 500 000,00 500 000,00
Voirie VOIOPSECM  [Opérations de sécurité 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00
Voirie VOITRAGLOM [Aménagement des RD en traverses 2200 000,00 2200 000,00 2200 000,00
Voirie VOIAMRDAGS |[Aménagement des RD en agglomération (sub ventions) 500 000,00 500 000,00 500 000,00
Voirie VOICONSEXM | Constructions neuves / opérations except ionnelles 1500 000,00
Voirie VOIGREPAM  |Grosses Réparations - routes 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Voirie VOIPONTSM  [Ponts et Ouvrages d'Art 3200 000,00 3400 000,00 3700 000,00
Voirie VOIRENRESM [Renforcements des Chaussées 15 140 000,00 15 410 000,00 16 120 000,00
Voirie VOISIGNAM  |Signalisations directionnelles 174 000,00 176 000,00 176 000,00
Voirie VOIMATERIM [Matériels - routes 120 000,00 110 000,00 110 000,00
Voirie VOIVEHICUM [Véhicules - routes 2 300 000,00 2 300 000,00 2500 000,00
Voirie VOIDENEIGS |Acquisition matériels de déneigement (subventions) 400 000,00 300 000,00 300 000,00
Total Voirie 30 764 000,00 29 626 000,00 30 836 000,00




Tableau des AP/AE - Dépenses et Recettes - Annexe au ROB 2019

FONCTIONNEMENT : DEPENSES -

AE
D= CHAL= au (s vﬁ{ees ou (€2 RS G Encours AE au CP prévus en CP prévus en
Politique principale A°P1‘/, :tlé/e lssaZl P 20“;:"(';';3 ;"M)_ - fgslfDM) 31/1132/_23018 2019 2020 et suivants
-1- 2- -3-
Aide sociale 174 748 062 463 571 26 929 619 148 282 013 43 506 308 104 775 705
Culture et éducation populaire 771 047 -14 462 492 335 264 250 264 250 0
Développement du tourisme 705 218 -172 131 417 387 115 700 115 700
Développement rural et agricole 1616 990 -8 618 875 797 732 574 606 215 126 359
Développement social 5 454 577 -786 156 2 108 543 2 559 879 2 559 879
Education 1 230 704 -2 501 658 954 569 250 491 812 77 438
Environnement 816 164 -100 874 359 005 356 284 287 618 68 666
Finances 80 945 -20 000 6 000 54 945 16 000 38 945
Grands projets 102 384 498 -118 827 2 510 044 99 755 628 2 471 250 97 284 378
Habitat et logement 241 075 -6 097 138 344 96 634 96 634
Politiques territoriales 52 511 -1 826 22 485 28 200 15 600 12 600
Ressources Humaines 845 277 7 821 558 157 294 940 294 940
Voirie 50 000 27 900 22 100 22 100
Somme : 288 997 068 -760 100 35 104 571 253 132 398 50 748 307 202 384 091

INVESTISSEMENT : DEPENSES -

AP
CEEERTS LY au L v?i_:t:aes ou P AT L Encours AP au CP prévus en CP prévus en
Politique principale A°P1£ ::é/e L 20";;“'('2;3 T)“M) &P _fgslfDM) 31/1132/_23018 2019 2020 et suivants
-1- -2- -3-

Aide sociale 1513 194 862 482 1466 138 909 537 387 537 522 000
Culture et éducation populaire 2 853 115 103 855 1521 261 1435 709 1 008 934 426 775
Développement du tourisme 3 861 250 -568 091 904 871 2 388 288 1872 288 516 000
Développement rural et agricole 10 900 036 -494 732 4 275 455 6 129 849 5 306 847 823 000
Développement social 2 559 576 -110 834 1682 542 766 200 562 200 204 000
Education 28 508 536 488 763 8 524 307 20 472 992 11 603 176 8 869 816
Environnement 29 771 989 -253 368 7 712 487 21 806 134 17 899 513 3 906 620
Grands projets 90 732 067 -2 645 412 6 932 473 81 154 182 16 174 983 64 979 199
Habitat et logement 8 024 587 -89 020 2119 997 5 815 569 2 158 773 3 656 795
Informatique et moyens 2 969 263 10 704 2 305 640 674 327 668 826 5 500
Patrimoine Départemental 15 424 233 -86 695 2 856 702 12 480 836 9 538 836 2 942 000
Politiques territoriales 50 279 116 -179 737 14 572 320 35 527 058 13 712 790 21 783 924
Sécurité 1 600 000 400 000 1 200 000 400 000 800 000
Sports 3009 122 30 876 1207 498 1832 500 1322 500 510 000

Transports 233 466 117 466 116 000 116 000
Voirie 53 769 356 16 876 32 358 841 21 427 390 14 318 424 7 108 965
Somme : 306 008 905 -2914 334 88 957 998 214 136 573 97 051 628 117 054 594




FONCTIONNEMENT : RECETTES -

AE
e G au L v?l_:ées ou CRlprevusien Encours AE au CP prévus en CP prévus en
Politique principale A°P16 2t1é/e L 20";;“'('2;3 ;“M) &P _fgslfDM) 31 /1132/-23018 2019 2020 et suivants
-1- -2- -3-
Aide sociale 1292 750 488 500 804 250 473 500 330 750
Développement rural et agricole 180 000 27 000 34 500 172 500 69 000 103 500
Développement social 9 341 226 2 200 000 7 141 226 4 315 063 2 826 164
Environnement 108 157 9 168 68 983 48 342 48 342
Habitat et logement 553 726 -127 335 269 756 156 635 156 635
Patrimoine Départemental 10 841 10 841 0
Somme : 11 486 701 -91 167 3 072 580 8 322 953 5 062 540 3 260 414

INVESTISSEMENT : RECETTES -
AP

Politique principale

Encours d'AP au

01/01/18 y compris
AP votées au BP 2018

-1-

AP votées ou
modifiées en
2018 (BS et DM)
-2-

CP prévus en
2018
(BP+BS+DM)
-3-

Encours AP au
31/12/2018
1+2-3

CP prévus en
2019

CP prévus en
2020 et suivants

Culture et éducation populaire 42 500 32 714 75 214 0

Développement du tourisme 0 60 000 12 500 47 500 47 500

Education 1363 267 -58 980 704 287 600 000 600 000

Environnement 1 862 640 501 200 693 400 1 670 440 1 670 440

Grands projets 11 441 641 576 982 10 864 659 3 280 796 7 583 863

Habitat et logement 4 234 207 -344 970 1138 414 2 750 822 988 430 1762 392

Patrimoine Départemental 1215 164 34 164 1181 000 981 000 200 000

Politiques territoriales 532 103 147 910 384 193 142 244 241 950

Site du Puy de D6me 94 648 94 648

Voirie 4 050 878 -137 779 1 064 294 2 848 805 2 291 907 556 898
Somme : 24 837 047 52 185 4 447 165 20 442 067 10 002 317 10 345 103




